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AVIS D'APPEL D'OFFRES

Avis d'Appel d'Offres National Duvert en procédure d’urgre}nrga I‘QOOSIADNU/ MINTSS/CIPM/2026

dhﬁ /] NLT 9078 pour la production d'un rapport de la revue de sécurité sociale au Cameroun,

{. DBJET DE L'ABPEL D'DFFRES

Dans le cadre de |a mise en euvre de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30). qui fixe notamment comme
objectif {'extension de |a couverture de a protection saciale 2 50 % de la population active, e systéme camerounafs de sécurité
saciale est canfronté & plusieurs défis majeurs. Ceux-ci concernent notamment la faible couverture des travailleurs du secteur
informe!. les cantraintes liges 2 la soutenabilité financizre des régimes, le renforcement de la gouvernance institutionnelle, ainsi
que la nécessité d'assurer la conformité du systeme aux normes et standards internationauy, en particulier aux exigences de la
{onference Interafricaine de la Prévoyance Sociale (CIPRES).

Dans cette perspective, il apparait indispensable de disposer d'ung évaluation globale, objective et prospective du systeme na-
tional de securité sociale afin d'identifier les réformes prioritaires susceptibles d'améliorer sa performance, sa résilience et
son efficacité. o
h cet effet, |e Ministre du Travail et de la Sécurité sociale lance un Appe! d'Offres National Quvert en vug du recrutement d'un
cabinet charge de réaliser 1a revue du systeme de sécurité sociale au Cameroun,

2. CONSISTANCE DES PRESTATIONS

Les prestations comprennent notamment |'évalustion globale du systéme de sécurité saciale en vue d'amélisrer sa performance,
sa gouvernance, sa couverture, et sa viabilite financizre et en particulier en diection du secteur informel.

{es prestations objet du présent marché portent sur |a réalisation d'une revue apprafondie du systame camerounais de sécurité
sociale en vue d'apprécier son niveau de performance, son efficacité, sa gouvernance, sa soutenahilité financigre, son
degré de modernisation ainsi que sa capacité & répondre aux besoins de protection sociale des populations, notamment
cefles évoluant dans le secteur infarmel.

Dette revue devra permettre d'gtablic un diagnostic exhaustif du systeme actuel, d'identifier les principales contraintes qui
limitent son développement et sa performance, d'évaluer son niveau de conformité aux normes et standards internationaux,
natamment ceux de la Conférence Interafricaine de la Prévoyance Sociale (CIPRES), et de formuler des propositions de réformes
susceptibles de renforcer sa résilience, d'améliorer sa gouvernance et d'gtendre durablement la couverture sociale.

A ce titre, le Consultant sera natamment chargé de :

o hnalyser Iz cadre juridique. réglementaire et institutionnel régissant la sécurité sociale au Cameroun, en appréciant sa
cohécence, sa pertinence et son adéquation avec les évolutions Economiques, sociales et démographiques du pays ;
[valuer fa gouvernance institutionnelle du systéme, notamment les mécanismes de pilotage, de coordination, de contrale,

de gestion des risques et de redevabilité ;

Apprécier la soutenabilité financizre et actuarielle des différents régimes de sécurité sociale. en analysant leurs pers-
pectives & mayen et long terme ;

Analyser [e niveau effectif de couverture sociale des différentes catégories de populations. avec un accent particulier
sur les travailleurs du secteur informel, les travailleurs indépendants et les autres groupes insuffisamment couverts;

Evaluer la qualite, |'aceessibilite, |'efficacité et la célérité des prestations et services offerts aux assurés sociaux

|dentifier les insuffisances, contraintes, risques et dysfonctionnements susceptibles de compromettre la performance
et la pérennite du systame ;

« Analyser les complémentarités. les chevauchements et les interactions entre les différents mécanismes de protection
sociale. notamment la sécurité sociale, les assurances volontaires. les mutuelles sociales, les régimes complémen-
taires et les autres dispositifs nationaux de protection sociale :

Fvaluer le niveau de digitalisation, de modernisation et d'intercpérabilité des systemes d'information et des processus
de gestion de la sécurité sociale ;

E
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« Proposer des orientations stratégiques, institutionnelles, juridiques. techniques, financiéres et opérationnelles en vue de
la modernisation du systeéme, de I'amélioration de sa gouvernance, du renforcement de sa viabilité financigre et de
lextension de la couverture sociale ;

» Elaborer une feuille de route assortie d'un plan d'actions hiérarchisé, précisant les réformes prioritaires, les modalités
de mise en euvre, les responsabilités institutionnelles. les échéances indicatives ainsi que les principauy indicateurs
de suivi-évaluation ;

o Produire un rapport final consalidé intégrant 'ensemble des analyses, conclusions, recommandations et propasitions de
réformes formulges dans le cadre de |'Stude,

J. TRANCHES/ALLOTISSEMENT '

Le présent marche est constitué d'une prestation unique et indivisible. En conséquence, les prestations objet du présent Appel
¢'Offres ne font pas I'objet d'un allotissement et seront exécutées dans Je cadre d'un marché unigue.

4. COUT PREVISIONNEL

Le codt préevisionne! des prestations, établi a issue des études préalables, est fixé 3 17 [II]I‘]‘U[]B (dix-sept millions) Francs
CFA. toutes taxes comprises (TTC).

5. DELAI PREVISIONNEL D'EXECUTION

le délai maximum d'exécution des prestations, fixé par le Maitre d'Ouvrage pour |a réalisation de la revue du systeme de
sécurité sociale au Gamergun, objet du présent Appel d'Dffres, est de saixante (BD) jours calendaires. Ce délai constitue le
délai contractuel imparti au Prestataire pour Pexécution de 'ensemble des prestations prévues dans le cadre de la mission,
conformément aux prescriptions du présent Dossier d'Appel d'[fires et & son offre technique et financizre. Le délai d'exécution
court & campter de la date de notification de |'Drdre de Service prescrivant le démarrage des prestations.

Le Prestataire est tenu de respecter ce délai et d'organiser ses interventions de manigre a assurer |'achevement et la remise
de ['ensemble des tivrables requis dans |z délai contractuel de soixante (B0) jours calendaires.

B. PARTICIPATION ET ORIGINE

La participation au présent Appel d'Difres est nuverte, 2 égalité de conditions, aux cabinets d'études, bureaux d'études et autres
structures de conseil régulizrement installés au Cameroun, justifiant d'une expérience avérée dans les domaines de la sécurité
sociale, de la protection sociale, des palitiques publiques, des études institutionnelles, des études actuarielles ou de toute autre
discipline pertinente en rapport avec 'objet du marche,

(es soumissionnaires devront satisfaire aux conditions de qualification technique. professionnelle, administrative et financigre
prévues par e présent Dossier d'Appel d'Offres.

7. FINANCEMENT

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par e budget de fonctionnement du Ministére du Travail et de la
Sécurité Saciale de 'exercice 2026, sur la ligne d'imputation hudgétaire N°60 40 420 0 3200002 10 70 361309.

8. MODE DE SOUMISSION

La soumission des offres dans |e cadre du présent Appel d'Dffres s'effectue exclusivement par voie électronique, conformé-
ment aux dispositions réglementaires en vigueur refatives a |z dématérialisation des procédures de passation des marchés
publics. Les madalités pratiques de préparation, de transmission, de dépat et de recevabilité des offres électroniques sont pré-
cisées dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Uffres (RPAD).

d. CAUTIONNEMENT DE SOUMISSICN

Chaque soumissionnaire est tenu de joindre & son offre une caution de soumission, incluse dans les pigces administratives, d'un
montant de 340 OO0 {trois cent quarante mille} francs CFA.

Cette caution est établie par une bangue de premier ordre ou tout autre organisme financier agréé par le Ministre des Finances
et habilité & émettre des cautions dans |e cadre des marchés publics. La iste des établissements habilités figure 2 la pigce n°
{4 du présent Dossier d'Appel d'Cffres.

La caution de soumission demeure valable pendant trente (30) jours calendaires au-dela de fa durée de validité des offres.
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10. CONSULTATION ET ACRUISITHIN DU DOSSIER D'APPEL D'DFFRES

Lz Dossier d'Appel d'Offres peut 8tre consulté gratuitement, des publication du présent Avis, sur 12 plateforme COLEPS, aux
adresses http://www.marchespublics.cm et http://voww.publiccontracts.cm, sur [e site internet de I'Agence de Requlation
des Marchés Publics (ARMP) {www.armp.cm), ou. aux heures ouvrables, auprés du Service des Marchés Publics du Ministere

du Travail et de la Sécurité sociale (MINTSS), sis 2 |a porte n® 1] téléphane : 222 73 03 B0,

Le Dossier d'Appel d'Dffres peut éire acquis aupres du Service des Marchés Publics du MINTSS, contre présentation d'une quit-
tance de versement au Trésar public d'une somme non remboursable dg 80 000 (cinquante mille) francs GFA, représentant
les frais d'acquisition du dossier.

Une capie de la quittance de paiement devra étre déposée auprés du Service des Marchés Publics du MINTSS lors du retrait du
Dossier d'Appel d'Offres ou. Ie cas échéant, conformément aux modalités prévues pour les procédures dématérialisées sur la
plateforme COLEPS.

Il. REMISE DES OFFRES

Chaque offre, rédigée en frangais ou en anglais. est transmise exclusivement par voie électronique via la plateforme COLEPS.
conformément aux madalités prévues dans le Reglement Particulier de 'Appel d'ffres (RPAD).
R

Les offres devront &tre déposées au plus tard Le;i" . 413 heures précises (heure locale). Aucun dépit in-

tervenu apres cette date et ceite heure ne sera recevable.
|'offre électronique devra porter la mention suivante :

« Avis d'Ap{peI d'Qffres National Duvert en procédure d’urgeﬂag" 0 O {i 5 /AOND/MINTSS/CIPM/2025 do
Ii 7 OCT 2076 pour la production d'un rapport de la revee de sécurité saciale au E_amer-uun.-*

12. RECEVABILITE DES PLIS

Sous peine de rejet, les pi2ces du dossier administratif exigées daivent étre produites en originaux ou en capies certifiges
conformes par (e service Emetteur ou toute autorité administrative compétente, conformément aux dispositions du Reglement
Particulier de ('Appel d'Dffres (RPAD).

Ces pigces doivent étre datées de moins de trois {03) mais 2 la date limite de dépot des offres, ou avoir ét¢ établies postérieu-
rement 2 |a date de signature de ['Avis d'Appel d'Dffres.

Toute offre ne comportant pas 'ensemble des pitces requises, conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Dffees,
sera déclarée irrecevable.

En particulier. I'absence ou la non-conformité de la caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou tout
autre organisme financier agréé par le Ministre des Finances entraine le rejet pur et simple de 'offre concernée.

13. OUVERTURE DES PLIS

vrsr"tquig{zJ d%’l%is contenant les pitces administratives, les offres techniques et les offres financigres aura lieu le

L'ou
ity i 14 heures précises, par fa Commission Interne de Passation des Marchés (CIPM) du Ministere du Travail

‘et de la Sécurité sociale, dans la salle de conférences dudit Ministare, porte n° {i7.

Eette séance d'ouverture est publique. Les soumissionnaires ou leurs représentants dament mandatés peuvent y assister.

Conformément & la réglementation en vigueur, fa Commission se réserve le droit de solliciter, le cas échéant, toute piece com-
plémentaire ou régularisation des documents administratifs dans un délai da quarante-huit (48} heures. A 'expiration de ce
delai, toute offre non conforme ou incomplite est déclarée irrecevable.

{4. CRITERES D'EVALUATION

{4.1 Critéres éliminatoires



Serant déclarées irrecevables et éliminées. sans évaluation technique ni financigre, les offres présentant ['un ou plusieurs des
manquements Ci-apres :
« Absence ou non-conformité de la caution de soumission a I'ouverture des plis ;
o Non-production, dans un délei de quarante-huit (48) heures aprs V'suverture des plis, d'une pizce du dossier admi-
nistratif jugée non conforme ou absente, & 'exception de [a caution de soumission ;
« Fausses déclarations. maneuvres frauduleuses ou production de pigces falsifies ;
« Note technique inférieure au seuil de 70 points sur 100
«  Absence de la déclaration sur {honneur de non-abandon de marchés au cours des trois (03) dernigres années ;
«  Non-respect du farmat exigé pour les fichiers de soumission, dans le eadre des offres électroniques :
«  Absence d'un prix unitaire quantifi¢ dans I'offre financiare ;
o Absence de I'un des eléments constitutifs de |'offre financigre (lettre de soumission, Bordereau des Prix Unitaires.
Détail Quantitatif et Estimatif) ;
« Absence de la charte d'intégrité datée et signée ; .
o Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses enwrunnementelas et sumales diment datée et si-
gnee.

{4.2 Criteres essentiels

Les offres technigues serant évaluges sur Ja base des critéres essentiels suivants :

«  Présentation générale de I'offre (lisibilité, organisation, reliure, séparation des pizces par intercalsires de couleur
distincte du blanc, respect de |'ordre d'assemblage) ;

o La capacité financigre minimale requise est donc de & 100 000 (cing millians cent mille} Francs CFA.

« References du soumissionnaire dans les prestations similaives : réalisation d'au moins un (01) marché comparable,
justifié par |a premigre et la dernizre page du contrat ainsi que par une attestation de bonne exécution ou un procés-
verbal de réception provisaire ou définitive ;

« Respect du delai d'exécution fixé 2 soixante (B0) jours calendaires, incluant les phases de cadrage, diagnostic,
consolidation et finalisation ;

o Qualification, expérience et compétence des experts proposés ;

« Dispanibilité du matériel et des moyens techniques nécessaires a la réalisation de la mission ;

«  Acceptation des conditions du marché, matérialisée par la signature, |a date, le paraphe de chaque page du GCAP et
des specifications techniques. avec la mention « Lu et approuvé »,

13. ATTRIBUTION

La Lettre-commande sera attribuée au soumissionnaire ayant préesenté 'offre jugée confarme pour 'essentiel aux prescripticns
dus Dossier d'Appel d Dffres. remplissant les capacités techniques et financieres requises pour exécuter les prestations de me-
niere satisfaisante, et dont ['offre aura été évaluée la moins-disante, aprés prise en compte, le cas échéant, des rabais propo-
SBs.

|'Autarité Contractante se réserve ke droit de ne pas attribuer la Lettre-commande si aucune offre ne satisfait pleinement aux
critéres de qualification, ou si les offres regues sent jugées non conformes, inacceptables ou manifestement excessives au
regard de l'enveloppe prévisionnelle.

Flle peut également, conformément 2 la réglementation en vigueur, déclarer la procédure infructueuse ou fa suspendre 3 tout
moment paur des matifs d'intérét public dament justifiés, sans que les soumissionnaires puissent prétendre & une quelcongue
indemnisation.

{6. DUREE DE VALIDITE DES OFFRES

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant une durée de trente (30) jours & compter de la date limite de
dépat des offres fixée dans le présent Dassier d'Appe! d Offres.

Cette périade peut étre exceptionnellement prorogée 2 la demande de 'Autorité Contractante, avec I'accord écrit du soumis-
sionnaire.

7. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des renseignements complémentaires relatifs au présent Dossier d'Appel d'0ffres peuvent étre nbtenus. aux heures ouvrables,
aupres du Service des Marchés Publics du Ministere du Travail et de la Sécurité sociale (MINTSS), porte n® 1t téléphone : 222
73 05 B0.
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8. DENONCIATION, CORRUPTION ET MAUVAISES PRATIDUES

Toute tentative de carruption, de fraude ou toute autre pratique contraire aux rigles de bonne gouvernance et d transparence
dans [a passation des marchés publics doit étre signalée.

A cet effet, les soumissionnaires, prestataires ou toute personne concernée peuvent saisir les structures compétentes suivantes

» laCommission Nationale Anti-Corruption (CONAC) au numéro vert 1517 :
o L'Autarité chargee des Marchés Publics (MINMAP) par SMS ou appel aux numéras (+237) 673 20 57 25 et (+237)
BJ3 3707 48 ;

o L'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP), cunfurn;ément aux procédures en vigueur.

Toute dénanciation est traitée dans e respect de |2 confidentialité et des dispositions réglementaires applicables.

13. DISPOSITIGNS FINALES

Tautes les dispositions nan précisées dans e présent document sont régies par la réglementation en vigueur et le Réglement
Particulier de |'Appel d'Dffres.

& 12 0LT 2%

Yaoundé, le

Le Ministre du Travgil et de la Sécurité Sociale

Copies:

- MINMAP.

- ARMP {pour publication et archivage) ; ]

- Mattre d'Dwvrage ou MOD concarné le cas éch
Président CPM concerng ;
Présidents de CCCM, le £as échéant ;
Affichage chrano.

“régoire OWONA

an

10



0 0 000 5 /ONIT/MINTSS/ICPM/2028 of

OPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER

Open  National  Invitation  to  Tender  under Emergency P{;Eucedure No.

2 OCT 2008

for the production of a Sacial Security Review Repart in Cameraon

|. SUBJECT OF THE INVITATION TO TENDER

As part of the implementation of the National Development Strategy 2020-2030 (NDS30), which notably sets
the objective of extending social protection coverage to 50% of the working population, Cameroon's sacial
security system is facing several major challenges. These inglude the low coverage of warkers in the informal
sectar, constraints relating to the financial sustainability of social security schemes, the strengthening of
institutional governance, and the need to ensure compliance of the system with international norms and stan-
dards, particularly the requirements of the Inter-African Conference on Social Security (CIFRES).

In this context, it is essential to have a comprehensive, objective and forward-looking assessment of the na-
tional social security system in order ta identify priority refarms likely to improve its performance, resilience
and effectiveness.

T this end, the Minister of Labiour and Social Security hereby launches an Open National Invitation to Tender
for the recruitment of a consulting firm to conduct a review of the social security system in Cameroan.

2. SCOPE DF SERVICES

The services shall include, in particular, a comprehensive assessment of the sacial security system with a
view to impraving its performance, governance, caverage and financial sustainability, particularly with regard
to the informal sector. '

The services covered by this Contract shalf cansist in conducting an in-depth review of the Cameroonian social
security system in order to assess its performance, effectiveness, gavernance, financial sustainability, leve!
of modernization and ability to meet the social protection nesds of the popufation, particularly those working

in the informal sectar.
The review shall make it possible to establish & comprehensive diagnosis of the current system, identify the

main constraints limiting its development and performance, assess its level of compliance with international
norms and standards, particularly those of the Inter-African Conference on Social Security (CIPRES), and
formulate reform praposals aimed at strengthening its resilience, impraving its gavernance and sustainably
extending social protection coverage.

To this end, the Consultant shall, in particular:

» Analyse the legal. requiatary and institutional framework governing social security in Camernan, as-
sessing its coherence, relevance and adequacy in relation to the country's econamic, social and de-
mographic developments;

« Assess the institutional governance of the system, including steering, coordination, contral, risk ma-
nagement and accountability mechanisms;

«  Assessthe financial and actuarial sustainability of the various social security schemes, analysing their
medium- and lung-term prospects;

»  Analyse the actual level of social protection coverage of the various population grougs, with partigular
emphasis on informal sector workers, self-employed warkers and other insufficiently covered groups;

«  Assess the quality, accessibility, effectiveness and prompiness of the benefits and services provided
ta insured persons;

11




. |dentify shortcomings, constraints, risks and dysfunctions likely to undermine the performance and
sustainability of the system;

« Analyse complementarities, overlaps and interactions between the various social protection me-
chanisms, including social security, valuntary insurance, mutual social protection schemes, supple-
mentary schemes and nther national social protection mechanisms;

. Assess the level of digitalization, modernization and interoperability of social security information
systems and management processes: .

. Propose strategic, institutional, legal, technical, financial and operational arientations aimed at mo-
dernizing the system, improving its governance, strengthening its financial sustainability and exten-
ding social protection coverage;

« Develop a roadmap accompanied by a prioritized action plan specifying priority reforms, implementa-
tian arrangements, institutional respansibilities, indicative timelines and key manitoring and evaluation
indicatars;

«  Produce a cansolidated final repart incorporating all analyses, findings, recommendations and refarm
proposals formulated under the study.

3. LOTS / ALLOTMENT

The present Contract consists of a single and indivisible service. Consequently, the services covered by this
Invitation to Tender shall not be divided inta |ots and shall be performed under a single Contract.

4. ESTIMATED COST

The estimated cost of the services, estahlished following preliminary studies, is CFA francs 17,000,000 (se-
venteen million), inclusive of all taxes (VAT inclusive).

5. ESTIMATED EXECLITION PERIBD

The maximum execution period set by the Project Dwner for the implementation of the social security review
in Camernan, which is the subject of this Invitation to Tender, shall be sixty (60) calendar days.

This periad constitutes the contractual periad granted to the Service Provider far the performance of all
services provided for under this Tender Document, in accordance with its provisions and the Service Provi-

der's technical and financial affer.
The execution perind shall run from the date of notification of the Service Order prescribing the commence-

ment of the services.

The Service Provider shall comply with this deadline and crganize its interventions in such a way as to ensure
completion and submission of all required deliverables within the contractual periad of sixty (60) calendar
days.

B. PARTICIPATION AND ORIGIN

Participation in this Invitation to Tender shall be open, on equal terms, to consulting firms, study offices and
other consulting structures duly established in Cameroon, with proven experience in the fields of social secu-
rity, social protection. public policy, institutional studies, actuarial studies or any ather relevant discipline
related to the subject matter of the Contract.

Tenderers shall mest the technical, professional, administrative and financial qualification requirements set
out in this Tender Document.

7. FUNDING

The services coverad by this Invitation to Tender shall be financed from the operating budget of the Ministry
of Labour and Social Security for the 202R financial year, under budget line No. BO 40 420 G 3200002 i
70 361304.

8. METHOD OF SUBMISSITN

Offers undar this Invitation to Tender shall he submitted exclusively by electronic means, in accordance with
the regulations in force governing the digitalization of public procurement procedures.
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The practical arrangements for the preparation, transmission, submission and admissibility of electronic of-
ters are specified in the Special Requlations of the Invitation to Tender (RPAD).

8. BID SECURITY

Each Tenderer shall attach to its offer a bid security, included in the administrative documents, in the amount
of CFA francs 340,000 (three hundred and farty thousand).

The bid security shall be issued by a first-class bank or any other financial institution appraved by the Minister
in charge of Finance and authorized to issue bid securities for public contracts.,

The list of authorized institutions is contained in Document No. 4 of this Tender Dacument.

The bid security shall remain valid for thirty (30) calendar days beyond the validity period of the offers.
10. CONSULTATIZN AND ACQUISITIDON DF THE TENDER DOCLUMENT

The Tender Document may be consulted free of charge upan publication of this Natice on the COLERS platform,
gt www.marchespublics.cm and www.publiccontracts.cm, on the website of the Public Procurement Regu-

latory Agency (ARMF) at www.armp.cm. or during working hours at the Public Procurement Service of the
Ministry of Labour and Social Security (MINTSS), located at Door No. 11, Tel: 222 23 05 B,

The Tender Document may be purchased from the Public Procurement Service of MINTSS upon presentation
of a receipt evidencing payment into the Public Treasury of a non-refundable amount of CFA francs 50,000
(fifty thousand), representing the cost of acquiring the Tender Document.

A copy of the payment receipt shall be submitted to the Public Pracurement Service of MINTSS upon withdrawal
of the Tender Document or, where applicable, in accordance with the procedures provided for electronic pro-
curement procedures on the COLEPS platform.

1. SUBMISSION OF OFFERS

Each offer. drafted in French or English. shall be submitted exclusively by electronic means through the COLEPS
platform, in accordance with the procedures set out in the Special Regulations of the invitation ta Tender
(RPAD).

Offers shall be submitted no later than '~ NOY 2076 at k00 p.m. sharp (local time) Any submission
made after this date and time shall be inadmissible.

The electronic offer shall bear the following wording:

Upen National  lnvitation  to Tegder under  Emergency  Procedure  No.

00000 5/0NT/MINTSS/ICPM/Z02B0f M 2 DCT 2006 for the production of a Sacial Secu-
rity Review Report in Cameroon.”

12. ADMISSIBILITY OF BIDS

Under penalty of rejection, the required administrative documents shall be submitted in original form or as
certified true capies issued by the originating service or by any competent administrative autharity, in accor-
dance with the provisions of the Special Regulations of the Invitaticn ta Tender (RPAD).

These documents must have been issued less than three (3) manths prior to the deadline far submission of
nffers. or have been issued after the date of signature of the Natice of Invitation to Tender.

Any offer nat containing alf the required documents, in accordance with the requirements of the Tender Da-
cument, shall be declared inadmissible.

In particular, the absence or non-compliance of the bid security issued by a first-class bank or any other
financial institution approved by the Minister in charge of Finance shall result in the autright rejection of the
offer concerned.

13. OPENING DF BIDS

The upemng nf bids cuntahmng the administrative documents, technical offers and financial offers shall take
place on & * at 2:0 p.m. sharp, by the Internal Procurement Commission (CIPM) of the
Ministry of Labour and Social Security, in the conference room of the said Ministry, Doar No. 117,

The opening session shall be public. Tenderers or their duly authorized representatives may attend.
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In accordance with the regulations in force, the Commission reserves the right, where necessary, o request
any additional document or the regularization of administrative documents within forty-gight (48) hours.
Upan expiry of this periad, any offer that remains non-compliant or incomplete shall be declared inadmissible.
4. EVALUATION CRITERIA R
141 Eliminatary criteria
Dffers shall be declared inadmissible and eliminated, without technica! ar financial evaluation, where they
present ane or more of the following deficiencies:
« Absence or non-compliance of the bid security at the apening of bids:
. Failure to submit, within forty-eight (48) hours after the opening of bids, an administrative document
deemed non-compliant or missing, with the exception af the bid security;
. False declaratians, fraudulent practices or submission of falsified documents;
«  Atechnical score below the threshold of 70 peints out of 100;
. Absence of the sworn declaration of non-abandonment of contracts during the previous three (3)
years;
. Failure to comply with the format required for electronic tender submission files:
. Absence of a quantified unit price in the financial offer;
. Absence of any of the companents of the financial offer, namely the letter of submission, the Schedule
of Unit Prices and the Bill of Duantities and Estimated Cost:
. Absence of the duly dated and signed Integrity Charter:
. Mbsence of the duly dated and signed declaration of commitment to comply with enviconmental and
social requirements.
14.2 Essential criteria
Technical offers shall be evaluated on the basis of the following essential criteria:
« [Deneral presentation of the offer, including readability, organization, binding, separation of documents
by dividers of a colour distinct from white, and compliance with the required order of assembly:
«  Minimum required financial capacity: CFA franes 5,100,000 (five million one hundred thousand);
. Refarences of the Tenderer in similar services: completion of at least one (f) comparable contract.
supported by the first and last pages of the contract and a certificate of satisfactory performance or
a provisional or final acceptance report;
. Compliance with the execution period of sixty (B0) calendar days. including the inception, diagnastic,
consalidation and finalization phases:;
. Dualification, experience and competence of the proposed experts:
. Availahility of the equipment and technical resources necessary to garry out the assignment;
o Acceptance of the contractual conditians, evidenced by the signature, date and initials on each page
of the CCAP and technical specifications, together with the words “Read and approve d.”
15. AWARD
The Letter-Order shall be awarded to the Tenderer whose offer is deemed substantially compliant with the
requicements of the Tender Document, which meets the technical and financial capacities required to satis-
factarily perfarm the services, and whose offer has been evaluated as the lowest-priced offer, after taking
into account, where applicable, any discounts offered.
The Cantracting Autharity reserves the right not to award the Letter-Order if no offer fully satisties the qua-
lification criteria, ar if the offers received are deemed non-compliant, unacceptable or manifestly excessive
in relation ta the estimated budget.
It may alsn, in accordance with the regulations in force, declare the procurement procedure unsuccessful or
suspend it at any time for duly justified reasons of public interest, without the Tenderers being entitled to any
compensation.
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16. VALIDITY PERICD OF OFFERS
Tenderers shall remain bound by their offers for & period of thirty (30) days from the deadline for submission
of offers specified in this Tender Document,
This period may exceptionally be extended at the request of the Contracting Authority, subject to the written
agreement of the Tenderer.
17. ADDITIONAL INFORMATION
Additional information relating to this Tender Document may be nbtained during warking hours from the Public
Procurement Service of the Ministry of Labour and Sacial Security (MINTSS), Doar Na. {If, Tel.: 222 23 05 BO.
18. REPBRTING, CCRRUPTION AND MALPRACTICES
Any attempt at corruption, fraud or any other practice cantrary to the principles of good governance and
transparency in public procurement shall be reported.
To this end. Tenderers, Service Providers or any other concerned person may contact the following competent
bodies:

«  The National Anti-Corruption Commission (CONAE), through the tol-free number 1517:

«  The Authority in charge of Public Pracurement (MINMAP), by SMS or telephane at (+237) B73 20 57

23 and (+237) B39 37 07 48

«  The Public Procurement Regulatory Agency (ARMP), in accardance with the procedures in force.
Al reports shall be handied in accordance with the principle of confidentiality and the applicable requlatary
provisions.
19. FINAL PROVISIONS
All provisions not expressly specified in this document shall be governed by the regulations in force and the
Special Regulations of the Invitation to Tender.

Yaoundé, an ] ? 0CT 2026
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Project Owner or OP0 concerned. as appropriate:
Chairperson of the Tenders Board concerned;
Chairpersons of the CECR, where necessary;
Notice Board/File.
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PIECE N°2. REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL
D'OFFRES(RGAD)
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tache au mieux des intéréts du Maitre d'Duvrage ou du Matre d'Ouvrage Délegue.
6.2 3ans prejudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
circonstances stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Délégué pour fournir des biens
nu réaliser des prestations pour un projet. ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise & fournir
des services de conseil pour fe méme projet. De la meme maniére, aucun bureau d'études engagé pour
fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de 'exécution d'un projet, ni aucune entreprise
qui lui est affilie, n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des
services liés & sa mission initiale pour le meme projet (& moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette
mission);

b. Ni les prestataires. ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent etre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

.5.8 Comme indiqué & V'alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent Btre engagés pour assurer des
activités en aval orsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAQ doit faire état de
cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilite
d'une reconduction. Il appartiendra  exclusivement au Maitre d'Duvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégus de
décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans l'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera
engageé 3 cette fin. | |

Article Z Financement |
L& source de financement des Prestations-objet du présent appel d'offres est precisée dans [e RPAD.

Article 3-Principes éthigues, Fraude et corruption

3.. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de la lettre-commande, ainsi que
toute personne intervenant a quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d'execution. de contréle et de
régulation des lettres-commandes, sont scumis aux dispositions des lais et réglements interdisant es actes de
corruption, les maneuvres frauduleuses, les pratigues colluscires, coercitives ou obstructives, les conflits d'intéréts,
les délits d'initiés et les complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont {e modale est joint en annexe du présent
Dossier d'Appel d'Dfres (pigce 10).

3.2- Le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les
régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et 'exécution de ces lettres-commandes. En vertu de ce
principe, le Mattre d'lluvrage ou (e Mattre d'Juvrage Délegué :

a. Definit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante ;

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, saollicite ou accepte directement ou indirectement
un guelcongue avantage en vue d'influencer inddment I'action d'un agent public au cours de
I'attribution ou de I'exécution d'vne Lettre-commandg ;

ii. Se livre & des “manteuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer
['attribution ou 'exécution d'une Lettre-commande ;

fii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES
A.  GENERALITES

Article! : Objet de la consultation

1. Le Maitre d'Duvrage ou fe Maitre d'Duvrage Delegué séfectionne un Prestataire parmi les candidats dont
les noms figurent sur 2 liste restreinte, conformeément & la méthode de sélection spécifiée dans le Reglement
Particulier de ['Appel d'Offres (RPAD).

Le nom. le numéra didentification et le nombre de lots faisant abjet de 'appel d'offres figurent dans le RFAD.
12).  Les Candidats présélectionnés ou relevant de fa catégorie (& préciser) sont invités a soumettre un dossier
administratif, une proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires
3 I'exacution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négociations
du contrat et, & terme, au cantrat signé avec |e Candidat retenu.

12).  lamission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Reférence et rappele
dans le RPAD. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase
donnée devra danner satisfaction au Mattre d'Duvrage ou au Maitre d'uvrage Délegué avant que la phase suivante
ne débute. T

(4).  les Candidats doivent sinformer des conditions locales et en tenir compte dans 'stablissement de feur
proposition. Pour obtenir des informations de premigre main sur |2 mission et les canditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumettre une propusition, d'assister  la conférence préparatoire aux
propositians, si le RPAD en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunion n'est pas ohligatoire. Les candidats
ou leurs représentants doivent eontacter les respansables mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou
obtenic des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. les Candidats ou leurs
représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir
prendre les dispositions appropriées.

15).  Le Maitre ¢'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué fournit les informations spécifiées dans les Termes
de Reférence, aide |e Prestataire & obtenir les licences et permis nécessaires  la prestation des services, et
faurnit en temps opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

|6).  Veuillez noter que :

i, Les codts de I'atablissement de la proposition et de la négaciation du contrat, y campris de la visite
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délsgué, ne sont pas considérés comme des codts
directs de la mission et ne sont donc pas remboursables ; et que

i, e Mattre d'Duvrage ou Je Maitre d'Duvrage Delégué n'est nullement tenu d‘accepter Iune
quelconque des propositions qui aurant £té soumises.

| B Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
dafendent avant tout les intéréts du Mattre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegue, sans faire enirer en ligne
de compte I'éventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec
d'autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas tre engagés pour des
missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres Maitres
d'Duvrages ou Maitres d'Duvrages Délégués, ou qui risqueraient de les mettre dans limpossibilité d'exécuter leur



(que le Mattre d'uvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué en ait connaissance ou non) qui
s'entendent dens le but de maintenir artificiellement les prix des offres 3 des niveaux ne
correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence :

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou 2 leurs biens au de
menaces 2 [eur encontre de manigre directe ou indjrecte afin dinfluencer leur action au cours de
'attribution ou de 'exécution d'une Lettre-commande.

v. « Gonflit d'intérét » Un soumissionnaire peut &tre jugé comme étant en situation de canflit d'intéret
dans les conditians ci-aprés :

- Est associé ou a 6té associé dans le passé. 2 une entreprise (ou 3 une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la conceptian, la préparation des
spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des lettres-commandes passées au
titre du présent appel d'offres ; ou

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & I'exception des offres
variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle 2
la participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'luvrage Délégqué posside des intéréts financiers dans sa
géographie du capital de nature & compromettre la transparence des procédures de passation
des marchés publics ; S

vi. La complicité s'entend de - |

- Lomission ou la négligence d'effectuer les contréles ou de donner les avis techniques
prescrits ;

- L'abstention volontaire de porter & la connaissance du Maitre d'ouvrage ou de I'autorite
compétente, les irrégularités constatées lors de la réalisation de ses missians.

vii. Se livre & des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint 2 la destruction. 2 [a
falsification, I'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes
fausses déclarations faites aux enqueteurs ou bien toute menaces, harcilement ou intimidation)
'encontre d'une personne aux fins de 'empécher de révaler des informations relatives 3 une enquéte,
ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée s est prouvé que lattributaire proposé est, directement ou par
lintermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de conflit d'intéret ou s'est liveé 3 des maneuvres
frauduleuses. des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour I'attribution de cette lettre-

commande.
3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellzment reglées ou devant Atre réglées
a des agents en rapport avec la présente praposition, et I'exécution du contrat s'il est attribué au candidat, comme demands
sur e formulaire de preposition financigre (letire de soumissian).

34-  les candidats ne doivent pas avuir 6t6 déclarés exclus de toutes attributions de cantrats pour corruption
ou manewvres fravduleuses.

39-  |'Autarité chargée des Marchés Publics, peut a titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de
soumissionner pendant une périnde n'excédant pas deux (Z) ans, & l'encontre de tout soumissicnnaire ou
cocontractant de ' Administration reconnu coupable de trefic d'influence, de conflits dintéréts, de camplicits, de
delit d'initiés, de fraude, de corruption ou de production de documents non authentiques dans [offre, sans
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oréjudice des poursuites pénales qui pourraient etre engagées contre lui,

28-  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technigue, cet agent s'engage & fournir
une attestation écrite e son ministére ou employeur attestant du fait qu'il benéficie d'une disponibilité et qu'il est
autorisé & travailler & temps complet en dehors de son poste officiel antérieur. le Candidat présentera cet
engagement au Mattre d'Duvrage ou au Mattre d'Duvrage Délagué dans le cadre de sa Propasition technique.

3.7 | Autarité chargée des Marchés Publics, peut prendre & ['encontre des acteurs publics recannus coupables
de vialation des dispositions du Cade des Marches Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation
et |e suivi de Vexcution des Marches Publics pendant une période n'excédant pas deux (Z) ans

Article 4- Candidats admis & concourir

41).  En dehors de I'appel d'offres restreint qui s'adresse & tous les candidats retenus a |'issue de ia
procédure de préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement
indiquéz dans I'avis d'appel d'offres et rappelé dans le RPAD, en regle En regle ganérale, I'appel d'nffres
<'adresse & tous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent les conditions d'¢ligibilité ci-aprés -

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d entreprises et tous les sous-traitants
du soumissionnaire) dait étre d'un pays éligible, conformément & la convention de financement |2 cas
échéant ; S

b. n soumissionnaire {y compris tous les membres d'ur groupement d entreprises et tous les sous-traitants
du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de eonflit d'intérat sous peine de disqualification.
Un soumissionnaire peut 8tre jugé comme Etant en situation de conflit dintérat dans les canditions ci-
apres: L

i Estassocié ou a 6t6 associé dans le passe, & une entreprise (ou & une filiale de cette entreprise) qui a
fourni des services de consultant pour I3 conception, la préparation des spécificatians et autres
documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres

ii. Presente plus d'une affre dans e cadre du présent appel d'offres, 2 I'exception des offres variantes
autarisées selon la clause 17, |e cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle  a participation
de sous- traitants dans plus d'une offre.

i Le Maitre d'Duvrage ou le Mattres d'Quvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de
nature & comprometire [a transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé & un groupe ou entité que e Maitre d'uvrage ou le Maitre d'Duvrage Deléqué a recruté ou
envisage de recruter pour participer au contrile.

c. Une personne marale de droit public (entreprise publique ou Ftablissement Public camerounaise) si efle
demontre qu'elle est (i) juridiquement et financizrement autonome, (ii) administrée selon les rigles du
droit commercial ou de la comptabilité privée et (i) n'est pas sous |a tutelle du Mattre d'Juvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Déléqué sauf autorisation expresse de 'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la socigté civile et les Etablissements publics & condition que les prix proposés
spient concurrentiels. c'est-a-dive, quils aient été détermings(i) en prenant en compte I'ensemble des
codts diects et indirects concourant & la formation du prix de la prestation ohjet du contrat et(ii) qu'ils
n'ont pas bénéficie, dans la détermination de ce prix. des avantages découlant des ressources qui
leurs sont attribuées au titre de leurs missions de service public.

42). |'appel d'offres est ouvert/ou restreint selon les spécifications du RPAQ & tous les candidats qui
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remplissent les conditions ci-aprés :

a). ne pas Etre en état de Ilqmdatmnjudmlalre nu en faillite;

b). ne pas étre frappé de l'une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et réglements en

vigueur, aussi bien au plan national quiinternational;

o). souscrire aux déclarations prévues par es lois et réglements en vigueur.
4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire dait étre enregistrs
sur |adite plateforme et disposer d'un certificat électronique valide,
44, Sil'appel d'nffres est restreint, |a consultation s'adresse & tous les candidats retenus 2 l'issue de a procédure
de préqualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans |'avis
d'appel d'offres et rappelée dans le RPAD.

Article 3-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

o). les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:

a). produire un pouvair habilitant le signataire de la soumission a engager le soumissionnaire:

b). Fournir les documnents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue au RPAD et
comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre 3 jour les informations jointes & leur
demands de préqualification qui ont pu changer, au cas od les candidats ont fait I'abjet d'une préqualification)
qui leur sont demandées dans le RPAL.

les infurmatiuns relatives aux points suivants sont exigées |e cas échéanit:

. La production de |'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d'affaires et fes résultats :
i, Annes a une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources flnanmeres
iii. Les marchés exécutés ;
iv. la liste du personnel clé;
vi. La disponibilité du matériel indispensable ;
vii Le Certificat de catégorisation pour {es prestataires de BIP. le cas echéant,

0.2). les soumissions présentées par deux ou plusieurs entreprensurs groupés (co-traitance) doivent

satisfaire aux conditions suivantes :

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements enumérés a I'Article 5. ci-
dessus. Le RPA devra préciser les informations & fournir par (e groupement et celles a fournir par chague
membre du groupement ;

b. U'nffre et la Lettre-commande doivent étre signés de fagon a obliger tous les membres di groupement ;

c. La nature du groupement (conjuint ou salidaire tel que requis dans le RPAD) doit etre précisée et justifige
par [a production d'une copie de l'accord de groupement en bonne et due forme ;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera I'ensemble des entreprises vis & vis
du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'uvrage Délegué pour l'exécution de Lettre-commande :

. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effectués par le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement canjoint,
les taches de chaque membre doivent étre précisées et chague entreprise est payée par le Maitre d Quvrage
ou e Mattre d'luvrage Delégué dans son propre compte.

a.3).  les soumissionnaires doivent galement présenter des propositions suffisamment détaillzes pour

22




démantrer qu'elles sont conformes aux Termes de Reférence et aux delais d'exécution visés dans le RPAD.

B DOSSIER D'APPEL D'DFFRES

Article B-Contenu du Dossier d'Appel d'Dffres
B.). le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant I'ohjet de la lettre-commande, fixe [es
pracédures de consultation des entreprises et précise los conditions de la Letire-commande. Qutre le(s) additif(s)
publié(s) conformément 3 ['article 8 du READ. il comprend aussi les principaux documents énuméres ci-apres:
- Pigce n®0 : La lettre d'invitation & soumissinaner (en cas d'Appels d'Dffres Restreints);
. Piace n°l - L'Avis d'Appel d Offres rédigé en frangais et en anglais (AAD);
- Pisce n°2 : Le Reglement Bénéral de [‘Appel d Dffres (RGAD) ;
_ Piece n°3: Le Reglement Particulier de ['Appe! d'Dfres (RPAD):
_ Piace n® : Le Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP);
- Pigce n°5 : Les Termes de Référence {TOR);
- Pibce n°8 : Les Tableaux-Types (Proposition technique):
. Piece 17 : Les Tableaux-Types (Propasition financiére) ;
. Piace n°B : Le modele de la Lettre-commande ;
- Pisce r® 9 Les Modeles ou formulaires types 3 utiliser par les Soumissicnnaires notamment :
a. L& Modile de Déclaration d'intention de soumissionner:
b. Le Modele de cautiannement de soumission ;
c. Le Modzle de cautionnement définitif ;
d. Le Modzle de cautionnement d'avance de démarrage :
o Les Modles de fiches de présentation du matériel,
f e modele de cadre d'accord de groupement;
- Pigge n”0 : charte d'intégrité:
_ Pibce %!l : Fngagement social et Environnemental ;
_ Disge n® 12 : visa de maturité au les justificatifs des gtudes préalables 2 rempliv par le maitre d'ouvrage ou le mattre
d'ouvrage delégué d Tuvrage Delégué, la disponibilité de financement ou linscription budgétaire..

. Piace n® 13 1a liste des institutions financiéres ou grganismes agrees par le ministre en charge des finances et
habilitées & émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, 3 insérer par le Maitre dDuvrage ou e Maitre
d'Quvrage Délegue

67). le Soumissionnaire doit examiner ensemble des reglements, formulaires, conditions et spécifications
cantenus dans le DADL Il lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de préparer une offre

conforme 2 tous Bgards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d'appel d'offres et recours

7)  Tout scumissionnaire désirant obtenir des sclaircissements sur |e Dossier d'Appel d'Offres peut en
taive |a demande 3 Autorité Contractante par &crit ou par courrier ¢lectronique (télécopie ou e-mail) &
ladresse du Mattre d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Delegué indiquée dans le RPAD ou via COLERS. Cependant,
(' Autarité Contractante répandra par &crit ou par courrier glectronigue ou via COLEPS nu sur tout autre moyen
de communication Electronique indiqué dans le DAD & toute demande d'gclaircissement regue au moins
quatorze (14) jours avant la date limite de dépat des offres.

79)  Une copie de la réponse du Maitre d Quvrage o du Maitre d'Ouvrage Délegue, indiguant la question
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posee mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée & tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier
d'Appel d'Dffres. | ’

1.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime [6sé peut introduire une requéte auprés |'Autorité Contractante.
En cas d'appel d'offres restreint, le recours doit - _ '

i} & la phase de pre-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation,
de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre
dDuvrage nu le Maitre d'Ouvrage Délégué lors de la procedure de pré-qualification.

it} Les candidats disposent de cing (0%) jours ouvrables avant |a date de dépot des candidatures
et cing {03) jours ouvrables aprés la publication des résultats de |a pré-gualification pour
intraduire [eur recours I'Autorité Contractante, avec copie 2 |'Autorits chargée des marchés
publics et & I'nrganisme charge de la régulation des marchés publics.

iti) Ce recours n'est pas suspensif.

74)  Lorsque 'appel d'offres est la procédure retenue, le recours doit sire adressé, entre la publication de
'Avis d'appel d'offres et f'ouverture des plis ;

) & FAutorité Contractante, avec copie 3 ['Autorité chargee des Marches Publics et 3 I'organisme
charge de la régulation des marchés publics ;

fi} il doit parvenir & ['Autarité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant |a date
d'ouverture des offres ;

i) I'Autorité Cantractante, dispose de cing (09) jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction
est transmise  Autorite chargée des Marchés Publics et  |'nrganisme chargé de fa régulation des
marchés publics ; _ o

iv) en cas de désaccord entre le requérant et I'Autorité Contractante, I recours est parté par e
requérant au Lomité chargé de I'examen des recours,

v) cerecours n'est pas suspensif.

Article B- Modifications apportées au DA |

8.1} Le Mattre d'luvrage au le Maitre d'Ouvrage Délegue peut,  tout mement avant la date limite de dépdt des
offres et pour tout motif, que ce soit & son initiative ou consécutivement & une saising d'un soumissionnaire
modifier le Dossier d'Appel d'0ffres en publiant un additif,

8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres canformeément aux dispasitions
de larticle 6 du RGAD et doit &tre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen laissant trace écrite 3 tous les
soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'0ffres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de
communication Electronique indiqué par le Maitre d'Duvrage dans le DAD

8.3)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de l'additif dans |a
préparation de leurs offres, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délegué pourra reporter, autant gue
nécessaire, |a date limite de dépat des offres, conformement aux dispositions de I'article {9 du RBAD.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission
Le candidat supportera tous les frais afférents & la préparation et a la présentation de son affre. Le Maitre
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d'Duvrage ou [e Mattre d'Duvrage Délegué n'est en aucun cas respansable de ces frais, ni tenu de les régler, quel
que soit le déroufement ou l'issue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de ['offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre e Soumissionnaire et le Mattre
d'Duvrage ov le Maitre d'Ouvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. les documents
complémentaires et les imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre fangue 8
condition d'étre accompagnés d'une traduction précise en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé ;
auquel cas et aux fins d'interprétatian de ['ffre, la traduction fera foi

Article 11-Documents constituant I'offre
ffl)  L'offre présentée par le soumissionnaire comprendra [es dunuments detallles au RPAD, diment
remplis et regroupés en trois volumes :
a. Volume | : Dossier administratif
|l comprend notamment :
alTous les documents attestant que Ie soumissionnaire :
- asouscrit les déclaratians prévues par les lois et reglements En vigueur;
- gestacquitté les droits, taxes, impiits, cotisations, contributions, redevances ou prélzvements
de quelque nature que ce soit;
- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;
- n'est pas frappé de I'une des interdictinns ou d'échéances prévues par les Inis et réglements
en vigueur, aussi hien au plan national qu'international.
2.7 Le cautionnement de soumission établi conformeément aux dispositions de ['article 15 du RGAC ;
a.3. U'acte écrit donnant pouvoir au signatsire de I'offre d'engager (2 Société conformément aux
dispositions de 'article O du RBAL
k. Volume 2 : Propesition technigue
Elle comprend notamment :
b.l.Les renseignements sur les qualifications
Le RPAC precise la liste des documents & fournir par les soumissicrnaires pour justifier les critéres de
quelification mentionnés & l'article 5 du RBAQ, natamment les références de ['entreprise. le matériel et la liste du
personnel,
b.2 Methodelogie
Le RPAD précise les éléments constitutifs de la propaosition technigue des soumissionnaires, notamment : une
note méthodologique partant sur une analyse des prestations et précisant I'arganisation et le programme que le
soumissionnaire compte metire en place ou en muvre pour les réaliser (Collecte des données, déploiement des
experts, planning, sous-traitance, le cas échéant, etc.).
b.3. Les preuves d'acceptation des canditions de Lettre- commande
Le soumissionnaire remettra les copies diment paraphées, renseignées et signées des documents & caractéres
administratif et technique régissant la Lettre-commande. & savair:
i, Le Cahier des Clauses Administratives Particulizres (GCAP);
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ii. Les termes de réferences (TDR),

b4 Commentaires COAP et TOR (facultatifs)

12)  les soumissionnaires farmuleront un commentaire sur les chaix techniquas du projet et d'éventuelles
propositions. .

I13)  Lors de Vetablissement de [a Proposition technique, les Candidats sont censes Examiner les
documents constituant le present Dossier dz Consultation en détail. U'insuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer e rejet d'une proposition,

[14)  En stablissant la Proposition technique, les Candidats doivent preter particulizrement attention gux
cansidérations suivantes -

i. Le Bandidat qui estime ne pas posséder toutes les Gompétences nécessaires  la mission peut se
les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou dautres Landidats
sous forme de groupement dentreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Gandidats
ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités e vue de cette mission qu'avec
I'approbation du Maitre d'uvrage ou du Maitre d'Duvrage Délegue, comme indiqué dans [ RPAD
Les candidats sont encouragés & rechercher Js participation de candidats nationaux en concluant
des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail {'estimation du temps de travail du personnel est
faurnie dans le RPAD. Cependant, | propasition doit se fonder sur I'estimation dy temps de travail
du persannel qui est faite par le Candidat -

iii. I est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salarigs
permanents du Candidat ou entretienne ave lui, de longue date une relation de travail stable

iv. Le personne! spécialise proposé dait passéder au minimum 'expérience indiquée dans le RPAD, qu'i
aura de preférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays oo doit s
dérouler la mission :

v. I ne peut &tre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un
curriculum vitae (CV) par poste.

L5)  Les rapports que doivent produire les Candidats dans Je cadre de la préasente mission doivent gtre
rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans e RPAD | est sovhaitable que le personnel du Candidat ait
ung bonne connaissance pratigue des langues frangaise et anglaise :

16)  La Proposition technigue fournit Jes infarmations suivantes  I'aide des Tableaux joints (Piace 4) :

i. ne bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans Iz cadre de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune dentre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le mantant du contrat et la part prise
par le candidat :

i. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données,
services et installations devant etre fournis par e Mattre d'Tuvrage ou le Mattre d'Tuvrage Deléque
(Tableay 4C)

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau
40) ;

26




iv. La composition de 'quipe proposee. par spécialité, ainsi que les taches qui sont configes & chacun
de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite récemment signés per e personnel specialisé proposé et le représentant du
Dandidat habilité 2 soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations elés duivent figurer.,
pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et |'étendue des responsabilités exercées
dans le cadre de diverses missions au cours des dix (1) dernigres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire &
'accomplissement de Ja mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tableaux 4E et 40} ;

vii. Une description détailiée de la méthode, de fa dotation en personnel et du suivi envisagés paur [a
farmation, si le RPAD spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

I1.7)  La Proposition technique ne doit comparter aucune information financizre,
c) Volume 3 : Propositicn financigre
It.8- Elle comprend les éléments permettant dz justifier le cott des prestations, & savoir :

c.. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modele ou le fnrmulalre type joint, timbrée au
tarif en vigueur, signée et datée ;

¢.2. Les tableaux des cofts unitaires du personnel, des frais remhuursahles et des frais divers:

¢.3. Le détall quantitatif estimatif dament rempli: |

c.4. Les ventilations des codts et des rémunérations par activité : -

c.5. 'écheancier prévisiannel de paiements, le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pizces et modéles ou formulaires types prévus dans |e Dossier
d'Appel d'Offres, sous réserve des dispositions de ['Article 19.2 du RGAD concernant les autres formes possibles

de Cautionnement de Soumission.

110~ Les soumissionnaires indiquerant les rabais consentis dans leurs offres. Si. conformément aux dispositions du RPAL,
les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel d'offres. ils pourront indiquer les
rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un lat. ils préciseront les cenditions d'application de ce rabais.

(Il- laProposition financigre doit 8tre établie au moyen des Tableaux types (Pigce 5). Elle énumére tous les coits afférents
a la mission. Si besnin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

112- La Proposition financiére doit présenter séparément les impats, droits (y compris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de |z |égislation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants
et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans
le RPAD.

I1.13-11 est supposé gue |es activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun

cofit n'est mentionné sont inclus dans le codt des autres activités et intrants.

[ 14-Les candidats libellerant les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) specifige(s) dans e RPAQ.

iL.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant etre réglées par les andidats en rapport

avec la mission ou |a prestation, sont précisées dans |a lettre de soumission de |a Proposition financizre
{Section 0.A).

I1.16-Le RPAD indigue combien de temps les propositicns doivent demeurer valides & compter de |a date de
soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder & dispasition |e personnel spécialisé
proposé pour la mission. Le Mattre d'Ouveage ou le Mattre d'Ouveage Delégué fait tout son possible pour
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mener & hien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolanger la durge de validits des
propositions, les Gandidats qui n'y consentent pas sont en drait de refuser une telle prolongation.

Article {Z- Montant de 'offre

121 Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant de Lettre-commande
couvrira |'ensemble des prestations décrites conformément & ['article 11 du RGAD, sur la base du Deétal
Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des codts unitaires et de la ventilation des coats par activits tels quE
présentes par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bardereau de prix et du Détail
guantitatif et estimatif.

i2.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAD et au DCAP, tous les droits, impits, taxes
et assurances payables par le soumissionnaire au titre de la future Lettre-commande, ou 4 tout autre titre,
trente (30) jours avant la date limite de dépdt des offres serant inclus dans les prix et dans le montant tatal de
son offre.

124, Si les clauses de révision et/ou d'actualisation des prix sont prévues & la Lettre-commande, la date
d'établissement des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent
étre précisées. Etant entendu que toute Lettre-commande dont la durge d'exécution est au plus ggale & un (1) an
ne peut faire 'objet de révision de prix.

{2.0. Les soumissionnaires indiguerant les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les
conditions d'application de ce rabas. | o |

126 Tous les prix unitaires assortis des quantités daivent tre justifiés par des sous-détails établis conformément
au cadre proposé 2 la pizce N° 7 du DAD.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

1.1, En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de I'offre doivent suivee les dispositions sait de
'Option A ou de ¥ption B ci-dessous ; I'option applicable &tant celle retenue dans e RPAD.

13.2. Option 4 : le montant de (2 soumission est ibellé entizrement en monnaie nationale

le montant de la soumission, les codts unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés
entierement en francs CFA de {a maniere suivante :

a. Les prix seront entizrement libellés dans la mennaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager
des dépenses dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en annese 2 la
soummission le ou fes pourcentages du montant de {'offre nécessaires pour couveir les besoins en mannaies
étrangres, sans excéder un maximum de trais monnaies de pays membres de |'institution de financement
de la Lettre-commande,

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertic san offre en mannaie nationale seront
spécifiés par le soumissionnaire en annexe  la soumission canformément aux précisions du RPAD, lls
seront appliqués pour tout paiement au titre de [ Lettre-commande, pour qu'aucun risque de change ne
soit supporté par |e Soumissionnaire retenu,

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libell en monnaie nationale et étranggre.
Le soumissionnaire fibellera les coots unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la manigre suivante
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a. Les cofts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le
nays du Mattre d'Ouvrage ou du Mattre d'Duvrage Délégué seront ibellés en francs CFA tels que spécifie au
RPAD et denommée “mannaie nationale”, _'

h Les coits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se pracurer en dehors
du pays du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délsgué seront libellés dans la monnate du pays du
soumissiannaire ou de celle d'un pays membre éligible largement utilisée dans [e commerce international

3.4, 1e Mattre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs
hespins en monnaies nationale et étrangére et d justifier que les montants inclus dans les codts unitaires et
totaux, et indiqués en annexe & la soumission, sont raisonnables: & cette fin, un état détaillé de ses besnins en
monnaies étrangéres sera fourni par le soumissicnnaire.

13.5. Durant l'exécution des prestations, la plupart des monnaies étranggres restant & payer sur le montant de la
| ettre-commande peut etre révisée d'un commun accord par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégue
et I'entreprise de fagon & tenir compte de toute madification survenue dans les besains en devises au fitre de la
L ettre-commande. o

Article 14- Validité des offres |

l41. Les offres doivent demeurer valables pendant la périnde spécifige dans le Réglement Particulier de ['Appel
d'Dffres pour compter de fa date de remise des offres fixée par |2 Maitre ' Duvrage ou le Mattre d'Juvrage Delggué.
en application de I'article 19 du RBAD. Une offre valable pour une périade plus courte, au dépouillement. sera
considérée par la Lommissian de passation des marchés corme non conforme, sauf si le délai de validité du
cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au
saumissionnaire pour en praduire une nouvelle lettre de soumission en phase avec |e cautionnement de
soumission.

142 Dans des circonstances exceptionnelles, le Maitre d'Duvrage ou e Maitre d'Quvrage Délégué peut solliciter
le consentement du soumissionnaire & une peolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui
seront faites le seront par écrit (ou par télécopie). La validité du cautionnement de soumissian prévu & 'article 1a
du RBAD sera de meme prolongée pour une durée correspondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger
la validité de son offre sans perdre son cautionnement de soumission. Un soumissionnaire qui consent & une
prolongation ne se verra pas demander de modifier son offre, ni ne sera autorisé & le faire.

14.3. Lorsque la Lettre-commande ne comparte pas d'article de révision de prix et que la période de validité des
offres est prorogée de plus de soixante (B0) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront
actualisés par application de la farmule y relative figurant & la demande de prorogation que le Mattre d'luvrage
ou le Maitre d'Duvrage Délégué adressera au(x) soumissionnaire(s).

s période d'actualisation ira de la date de dépassement des saixante (B0) jours 3 [a date de notification de la
| ettre-commande ou de 'ordre de service de démarrage des travaux au scumissionnaire retenu, tel que prévu
par Ie LCAP. 'effet de |'actualisation n'est pas pris en considération aux fins de ['évaluation des offres.

Article 19-Cautionnement de soumission
I5.\. En application de 'article | du RGAD. le soumissionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
spécifié dans |2 Reglement Particulier de I'Appel d' Offres, laquetle fera partie intégrante de son offre.
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5.2. e cautionnement de soumission sera conforme au modile présenté dans e Dossier d'Appel d0ffres -
dautres modzles peuvent etre autorisés, par le Maitre d'Duvrage ou du Mattre d'Duvrage Délegue. Le
Cautionnement de soumission demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date limite initiale de
validité des offres, ou de toute nouvelle date limite de validité demandge par le Maitre d'Duvrage ou fe Maitre
d' Duvrage Olégué et acceptée par e scumissionnaire, confarmément aux dispositions de l'article 4.2 du RGAD.
12.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumissian acceptable sera rejetée par la Commission
de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement d'entreprises
dait etre établi au nom du mandataire soumettant ['offee.,
|2.4. Les offres des soumissionnaires non retenus (3 l'exception de 'exemplaire desting a I'organisme chargé de
la régulation des marchés publics) serant restituges dans un délai de quinze (15) jours ouvrables d&s publication
des résultats de I'attribution. Les offres non retirges dans ce dalai peuvent étre détruites, sans qu'il y ait lieu 3
réclamation,
a.0. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués des publication des
résultats d‘attribution,
(0. 6. e cautionnement de soumissian de !'attrifutaire de la Lettre-commande sera [ibgrs des que ce dernier aura
fourni le cautionnement definitif requis.
I5.7. L& cautionnement de soumission peut &tre saisi -
a. 31 le soumissionnaire retire son offre durant la périnde de validité ;
b. Si. le soumissionnaire retenu : |
i. Mangue & son obligation de souscrire la Lettre-commande en application de ['article 87 du RBAD :
ii. Manque & son obligation de fournir e cautionnement definitif en application de l'article 33 du READ -
iil. Refuse de recevair notification de la Lettre-commande. |

Article 16-Réunion préparatoire 2 I'établissement des offres
3 A moins que le RPAQ n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut etre invité 2 assister & une réunion
préparatoire qui se tiendra au liew et date indiqués dans le RPAD.

b). La réunion préparataire aura pour objet de fournir des éclaircissements et répanses & toute question qui
pourrait étre soulevée a ce stade.

c). Il est demandé au Scumissionnaire, autant que possible. de soumettre toute question par écrit de facon
quelle parvienne au Maitre d'Duvrage ou su Maitre d'Duvrage Délégué au mains une semaine avant la
réunion préparatoire. !l est possible que le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne puisse
répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans ce cas, les questions et réponses
seront transmises selon les modalités de ['Article 2.3 ci-dessus,

d). le proces-verbal de la réunion auguel est joint la feuille de présence, incluant le texte des questions posées
et des réponses données, y compris les réponses préparges aprés |a réunion, sera transmis sans délai 3
tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres
Enuméres aux dispositions de Iarticle B du RBAD qui pourrait s'avérer nécessaire a lissue de 3 réunion
preparatoire sera faite par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'0uvrage Délégué en publiant un additif
conformément aux dispositions de larticle 8 du RGAQ. | procés-verbal de {a réunion préparatoire ne
pouvant en tenir liew,
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e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & la réunian préparatoire & ['etablissement des offres ne sera
pas un matif de disqualification. -

Article 17-Forme, format et signature de I'offre

71 'ofire devra étre transmise par le soumissionnaire sur‘la plateforme COLEPS ou sur tout autre maoyen de
communication Blectranique indiqué par le Maitre d'Quvrage dans fe DAD. Une copie de sauvegarde de I'offre
enregistrée sur clé USB ou CD/0VD doit tre déposée dans les services du MO/MOD ou AG concerné sous pli scellé
2vec |a mention claire et lisihle « copie de sauvegarde » et les références de I'appel d'offres dans les délais
impartis.

(7.9 Les offres, accompagnées des pigces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques
et regroupées suivant leur nature administrative, technique et financizre. Toutefois, s'agissant des pieces
administratives elles sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.

173 Les farmats de fichiers chaisis pour le dépat des offres via COLERS doivent etre des formats courants dant
l'usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant les ppérateurs susceptibles d Btre intéressés par
la consultation, pour une meilleure exploitation, o

I74. . Les documents et pidces fransmis dans |a plateforme COLEPS sont revetus d'une signature lectronique &
travers |'usage du certificat. '-

D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marguage des offres
191, Les candidats doivent placer |'original et toutes les copies des pigces administratives numeérées dans [e
RPAD. dans une enveloppe portant 'a mention “DOSSIER ADMINISTRATIF “, l'original et tautes les copies de la
proposition technique dans une enveloppe partant clairement la mention “ PROPOSITION TECHNIQUE *, et
‘original et toutes les copies de la Proposition financiére. dans une enveloppe scellée portant clairement la
ention " PROPOSITION FINANCIERE * et 'avertissement " NE PAS DUVRIR EN MEME TEMPS [LE LA PROPOSITION
TECHNIGUE" Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe
cachetée, laquelle porte Iadresse du lieu de dépat des soumissions et les renseignements indiqués dans [e RPALL,
ainsi que la mentian * AN'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPBUILLEMENT"
Les différentes pizces de chague volume seront numérotées dans l'ordre du RPAD et séparées par un intercalaire
de couleur.
18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures :

o Soront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue & l'adresse indiquée dans le

Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres :
b. Parterant |2 nom du projet ainsi que |'obiet et le numéra de PAvis d'Appel d'Dffres indiqués dans |e RPAD, et
la rmention “A N'DUVRIR BUEN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".

18.3. Les enveloppes intérieures portercnt également fe nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon a
permettre au Maitre d'Duvrage ou au Mattre dQuvrage Delegué de renvoyer |'offre sceflée si elle a été déclarge
hars délai conformément aux dispositions des articles 20 et 2| du RBAL.
|8.4. Si 'enveloppe extérieure n'est pas scellze et marquée comme indiqué aux articles 18. et 8.2 susvisés, e
Maitre d'Ouvrage ou le Mattre d'Quvrage Délégué ne sera nullement respensable si 'offre est égarée ou ouverte
prématurément.
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18.5 Dans le cadre de la soumissian en ligne, I'uffre & fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers
électroniques correspondant aux trois volumes administratifs, technique et financier,

Chaque fichier doit explicitement porter un nam qui renvoie & la nature de son conteny (Uffre Administrative, Offre
Technique, Dffre Financizre),

Parallelement & I'envai électranique, les soumissiannaires doivent faire parvenir 4 |'Autorité Cantractante ou au
MO/MOD dans les mames délais impartis, une copie de sauvegarde dz leur offre sur support physique 8lectranique
(LD, DVD. Cle USB...). Cette capie est transmise sous pli par vaie postale ou par depat chez ['Autorite Contractante
ou e MO/MOD. Ce pii, fermé, doit porter la mention « copie de sauvegarde » de manitre claire st lisible, aing; quE
les références de la consultation,

8.6 Les éléments constitutifs de [Dffre en ligne au hors ligne du soumissiannaire doivent etre les mémes pour
une consultation dannee o

Article 19-Date et heure limites de dépat des offres et mode de soumission
13.1-Date, heure limites de dépdt des offres

a. Les offres doivent tre regues par le Maitre d'Duvrage ou fe Maitre d'Ouvrage Délegus par Ientremise de
leur structure interne de gestion administrative des marchés publics & l'adresse spécifie 2 ['article (8.2 dy
RPA au plus tard 3 [a date et 3 I'heure spécifiées dans le Réglement Particulier de ['Appel d'Dffres,

b. Lz date et Iheure de réception des soumissions en ligne sont automatiquement Bnregistrées par Ia
plateforme de dématérialisation 3 travers un mécanisme d'horodatage. Seules a date et 'heure de COLERS
ou de tout autre moyen de communication Electronique indiqueé par le Maitre d'luvrage font foi,

c. Pour horadatage, le fuseau horaire de référence et Iheure locale (BMT/UTE + 1). Cette heure est visible
sur |a page de soumission.

d. Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Quvrage Delégué peut, & son gre, reporter la date limite fixée pour le
dépat des offres en publiant un additif conformément aux dispositins de l'article 8 du RGAD. Dans ce cas,
tous les droits et obligations du Maitre d'luvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et des
Soumissionnaires précédemment régis par fa date limite initiale seront régis par fa nowvelle date limite,

9.3 Les offres transmises par vaie Electronique donnent lieu & un accusé de reception mentionnant la date et
theure de réception ainsi que les références de la consultation,

19.2 : Mude de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles :
- Enligne (online) ; seules les soumissions en ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorits
Contractante et font foi
- Hars lignz (offline) : seules les soumissions hars ligne sont aceeptées pour cette consultation par ['Auto-
rité Contractante et font foi,
- Enligne ow hors ligne (on/offline). Les deux mades de soumissicn sont possibles. Toutefois, if n'est pas
pussible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation,
Le mode de soumissian reteny est précisé dans le RPAD.

NB : Au moment de la soumissian en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chiffrés oo
cryptés c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.
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Article 20-0ffres hors délai |

Toute offre parvenue au Maitre d'Duvrage ou au Maitre d'Ouvrage Delégue aprés les date et heure limites fixées
oour le dépat des offres conformément & ['Article 13 du RGAD sera déclarge hors délai et par conséquent,
irrecevable.

Article 21-Madification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissians hors ligne,

211, Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés Iavoir déposé. & condition que la
notification écrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Mattre d'Ouvrage ou le Mattre d Ouvrage
Délagué avant 'achzvement du délai prescrit pour e dépat des offres. Ladite notification doit 2ire signée par un
représentant habilité en application de larticle 172 du RGAD. la modification ou f'offre de remplacement
correspondante doit tee jointe & la notification écrite. Les enveloppes doivent porter clairement selon le cas, [a
mention « RETRAIT » et « FFRE DE REMPLACEMENT » ou « MOBIFICATION ».

99 la notification de modification. de remplacement ou de retrait de 'offre par le Soumissionnaire sera
préparée, cachetée, marquée et envoyée confarmément aux dispositions de |'article 18 du RGAL. Le retrait peut
ggalement etre notifié par télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé par une notification Ecrite
doment signée, et dant la date, e cachet postal faisant foi. ne sera pas postérieure & la date limite fixée pour le
dépat des offres, o

912 Les offres dont les Soumissionnaires demandent | retrait en application de larticle

211 leur seront retaurnées sans avoir 818 ouvertes. -

94, Aucune offre ne peut etre retirée dans l'intervalle compris entre la date limite de dépft des offres et
'expiration de la période de validité de T'offre specifiee par le modele de soumission. Tout retrait par un
Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalle entraine la confiscation du cautionnement de soumission
conformément aux dispositions de ['article 14 du RGAD,

Pour les soumissions en ligne,

715 Plusieurs affres pewvent valablement tre transmises par un méme soumissionnaire avant |a date et Iheure

limite de réception des offres. Dans ce cas. saule |a dernizre arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante

le cas échéant, sera prise en compte lors de Vévaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant

gtre retournées sans étre ouvertes.

716 La modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux
dispositions de I'article 22 alinéas 3 3 4.

E.  OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Quverture des plis et recours
22.1)Préalablement  ['ouverture des plis. les offres déposées par voie glectronigue sont déchiffrées par |'autorité contractante.
e déchiffrement consiste & rendre les offres lisibles et accessibles uniquement paur la Commission de passation des Marchés.

999-l'ouverture de taus les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires
concernés ou de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et advesse indiquées dans le RPAQ. Les
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soumissiannaires ou leurs représentants qui sont présents signerant un registre ou une feuille attestant leur

Présence. ;
22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont auverts 'un apras 'autre
et le nom du saumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marches, La Praposition
financizre reste scellée et cachetée et est confige au Président de la Commissian de Passation des Marchés
compétente gui la canserve jusqu' la séance d'ouverture des prapositions financigres.
224, S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur conteny annoncé 3 haute
voix, tandis que I'enveloppe contenant I'nffre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyée au
Snumissionnaire sans avair &té ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que
si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le retrait et si cette
notification est lue & haute vaix.
Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » serant auvertes et
annoncées & haute voix et la nouvelle offre correspondante substituge 2 la précédente, qui sera renvoyge au
Soumissionnaire concerné sans avoir 6t ouverte, Le remplacement d'offre ou |a copie de sauvegarde ne sera
autorisé que si [a notification correspondante contient une habilitation valide du signataire a demander le
remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les enveloppes marquées « madification » seront ouvertes et leur
contenu lu & haute voix avec |'offre correspondante. La modification d'offre ou la copie de satvegarde ne sera
autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire 3 demander la
modification et est ue & haute voix. Seules les offres ou fa copie de sauvegarde qui ont 68 ouvertes et annancées
4 haute vaix lors de 'ouverture des plis seront ensuite évaluges.

22.5-\l est établi, sgance tenante en meme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de

dépouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative—ainsi que la

compusition de la sous- commission d'analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives 2 ladite

composition demeurent internes & la commission.

Parallélement au proces-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépauillement signée par tous les membres de

la commission & lagquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise 2 chague

soumissionnaire qui en fait fa demande.

£1.5-Dans un second temps, seules les offres financizres des soumissionnaires ayant atteint la note technique

minimale requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernes.

22.T-Alafin de chague séance d'ouverture des plis. le président de la commission de passation de marchés certifie

une copie de chague offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatemnent 2 |a disposition du point focal

désigné par ['organisme chargé de la réguiation des Marches Publics. Les offres (et les modifications regues

conformément aux dispositions de [article 2{ du RGAD qui n'ont pas été ouvertes et lues & haute voix durant la

seance d ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises 2 évaluation.

22.8- En cas de recours, il doit etre adressé au Domité d'examen des recours avec copies au Mattre d'lluvrage ou

Maitre d'uvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés concerné I'organisme

chargé de la régulation des Marchés Publics et 2 ['Autorite chargée des Marches Publics. .

22.8-ll duit parvenir dans un délai maximum de trais (03) jours ouvrables apres |'ouverture des plis, sous la forme

d'une lettre dament signée par |e requérant, - '




97.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut parter que sur le déroulement de cette &tape, notamment [e
respect des procédures et |a régularité des pigces vérifies, |

79 10-Le cas échéant, [Observateur Indépendant annexe & son rappart, le feuillet qui lui a été remis, assorts des
commentaires ou des nbservations y afférents. ‘ /

221 l'ouverture des plis transmis par vaie électronique et ceux présentés sur support papier s fait au cours
de |a méme séance. L'suverture et I'examen des affres transmises par vaie électronigue sont soumis aux régles
applicables au traitement des offres physiques ’

Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23| Aucune information relative 2 I'examen,  [évaluation, & la comparaison des offres, & la vérification de la
qualification des soumissiannaires et  a proposition d'attribution de la Lettre-commande ne sera donnée aux
sgumissionnaires ni  toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que |'attribution de la Lettre-
commande n'aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de Tofire du Soumissionnaire et de I3
suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés publics.

73.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-comemission d'analyse dans {'évaluation
des offres, |a Commission de Passation des Marchés dans la proposition d‘attribution ou le Mattre d'uvrage ou le
Mattre d Duvrage Dalégué dans la decision d'attribution peut entraimer le rejet de son offre.

93 3. Nongbstant les dispositions de alinga 232, entre I'ouverture des plis et 'attribution de fa Lettre-commande,
<i un soumissionnaire souhaite entrer en cantact avee le Mattre d'Duvrage au le Maitre d'Ouvrage Délegué pour
des motifs ayant trait & son offre, il devra le faire par écrit

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d'analyse

94 |, Pour faciliter 'examen, 'évaluation et la comparaison des offres, le Président de ta Commission de Passatian
des Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux SOUMISSIONNAIFES. AUX
administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les pffres. la demande
d'éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLERS ou tout autre moyen de communication
indiqué par e Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Juvrage Délégué, avec copie & I'organisme chargé de la régulation
des marchés publics, mais aucun changement du montant ou du contenu de la soumission en vue de la rendre
plus compétitive n'est recherchg, offert ou autarisé.

s demande d'éclaircissement dait avair pour but notamment de retrouver une information contenue dans 'ffre;
de vérifier Iexactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations
smettrices: e demander & un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcul ou d'omission
découverte: d'apporter des précisions sur les aspects techniques non compris par |a sous-commission d'analyse
ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des offres jugées anormalement basses.

949, e délai de réponse accordé aux demandes d'eclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables.
743 Sous réserve des dispositions de l'elinga | susvisé, les soumissionnaires ne contacterant pas les membres
d |a Commission des marchés et de a sous-commission pour des questians ayant trait & leurs offres. entre
'guverture des plis et I'attribution d de la Lettre-commande.

Article 25- Détermination de la conformité des offres
95 1. |a Sous-commission d'analyse au préalable procédera & la vérification de I'gligibilite des soumissionnaires
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Bt & un examen détaillé des offres pour déterminer si elles sant completes, siles garanties exigées ont été
fournies, si les documents ont été correctement signés, et si les offres sont d'une fagn génarale en bon ordre.
25.2. 1 Snus-commission d'analyse déterminera gnsuite sil'offre est conforme pour l'essentiel aux dispositions
du Dossier d'Appel d'0ffres en se basant sur son conteny sans avoir recours & des éléments de preuve
extrinseques. A ce titre, la Sous-commission d'Analyse -
examinera ['offre pour confirmer que toutes les conditions specifiées dans le RPAD et le CCAP ont ate
acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;
évaluera les aspects techniques de I'offre présentse canformément & la clause {1Lh du RGAD afin de
s'assurer que toutes les stipulations de [a note méthodologique portant sur une analyse des prestations et
précisant I'organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en Euvre pour
les réaliser, sont respectées sans divergence nu réserve substantielle.
20.3. Une uffre conforme pour lessentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte taus les termes,
conditions, et spécifications du Dossier d'Appel d'Dffres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence
ou réserve importante est celle qui:

i. Affecte sensiblement I'stendue, la qualité ou [a réalisation des prestations ;

i. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d Appel d'Offres, les droits du Mattre d'luvrage
ou du Mattre d'Duvrage Délégué ou ses obligations au titre de [a Lettre-commande ;

ii. Est telle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compétitivité des autres
soumissionnaires qui ont présenté des offres conformes paur Fessentiel au Dassier d'Appel
d'ffres.

234, Si une offre n'est pas conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Dffres, elle sera écartse par la
Commission des Marchés Compétente et ne pourra etre par la suite rendue conforme.

25.5. e Matre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Délagué se réserve Je droit d'accepter ou de rejeter toute
maodification, divergence ou réserve. Les madifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent
les exigences du Dossier d'Appel d'Dffres ne daivent pas &tre pris en compte lors de |'gvaluation des offres,
Article Z6- Evaluation des propositions et recours

25.1). Evaluation des propositions techniques

a). la Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés value les
propositions techniques sur la base de leur conformité sux termes de référence, & ['aide des critéres
d'évaluation, des sous- critéres [en regle générale, pas plus de trois par critere] et du systzme de paints
spécifiés dans le RPAD. Chaque praposition conforme se voit attribugr un scare technique (St). Une
proposition est rejetée & ce stade si elle ne satisfait pas 3 des aspects importants des termes de
référence, ou n'atteint pas le seore technique minimum spécifié dans le RPAQ.

b). Alissue de 'svaluation de fa qualité technigue, le Maitre d'Duvrage ou le Mattre ' Duvrage Délagué avise les
candidats dont les propositians n'ont pas abtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont
pas &t retenues : leurs propositions financieres leur seront donc restituges sur demande. sans avair été
ouvertes & ['issue du processus de sélection, Le Maitre dOuvrage ou le Mattre d'Duvrage Delégué dans e
méme temps, avise les Dandidats qui ont obtenu la note de qualification minimale requise, et leur indique la
date, Iheure et Ie liew d'ouverture des propositions financigres, Catte notification peut étre adressée par
courrier recommande, télécapie ou courrier électronique.
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76.2). Evaluation des offres financigres

a). La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complates (c'est-a-dire si tous
les éléments de la Proposition technique correspondante ont té chiffrés ; carrige toute erreur de calcul,
et convertit les prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le mantant de {'nffres est payable
en francs CFA. La conversion se fera en utilisant Iz cours vendeur fixé par |a Bangue des Etats de ['Afrigue
Centrale (BEAD), dans les conditions définies par le RPAL

b). Seules les offres reconnues canformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAD seront évaluées
et comparées par |a Sous- commission d'analyse.

c). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chague offre le montant évalug de ['offre en
rectifiant son montant comme suit:

i En corrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelle:

i, Enexcluant les sommes provisionnelles et, le cas echéant, les provisions pour imprevus figurant dans
le Détail quantitatif et estimatit récapitulatif, mais en ajoutant |z montant des travaux en régie.
lorsqu'ils sont chiffrés de fagon compétitive comme specifié dans le RPAD ; -

i En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et (ii) ci-dessus,
confarmément aux dispositions de |'article 13 du RGAD ;

iv. En ajustant de fagon approprige, sur des bases technigues ou financieres, toute autre modification, .
divergence ou réserve quantifiable ; |

v. Enprenant en considération les differents délais d'execution proposes par les soumissiannaires, s'ils
sont autorisés par e RPAD ; | - |

vi e cas fehéant, conformément aux dispositions de Iarticle 118 du RGAD et du RPAD, en appliquant les
remises offertes par le Soumissionnaire pour Iattribution de plus d'un int, si cet appel d'offres est
lancé simultanément pour plusieurs lats.

d). L'effet estimé des formules de ravision des prix figurant dans les CGAG et GOAP, appliquées durant la perinde
d'exécution de la Lettre-commande, ne sera pas pris en considération lors de Ievaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Dommission de Passation de marchés
peut demander aux soumissionnaires Ou  auXx administrations gt organismes compétents des
aclaircissements sur |es offres.

). Dans le cas obl une affre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut
proposer au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Uuvrage Délegué, de ne pas attribuer |z Lettre-commande au
suumissionnaire concerne.

g). Au cas ob les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, [organisme chargé de la
ragulation des marchés publics, examinent les justificatifs. et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage
o au matre d'ouvrage délégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables a compte de sa saising par le
maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage dalégué.

h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impéts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis
au paragraphe 3.7.

28.3). Sélection de I'attributaire
L a sélection se fait selon e rapport qualité-codt. A cet effet, la proposition financiére conforme la mains élevée
(Fm) regoit un score financier (Sf) de 100 paints. Les scores financiers (SF) des autres Propositions financigres
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sont calculés comme indiqué dans le RPAD. Les propositions sant classées en fonction de leurs Scores technigue
(St) et financier (SF) combings aprés introduction de la pondération (T &tant le poids attribué & la Proposition
technique et P le poids accordé  la Praposition financiere : soit T+ P étant égal & 100, comme indiqué dans
le RPAQ. e Candidat ayant obtenu le score techmique et financier combing [e plus élevé est proposé 2
I'attribution ou invité & la négociation par le maitre d'ouvrage le cas echéant.

2B.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés a I'issue de I'analyse des offres technigues peuvent introduire un
recours auprés du Comité chargé de |'examen des recours, avec copie au Maitre d'Duvrage ou au Maitre
d'uvrage Délegué, au Président de fa Commission de Passation des Marchés concernge et & I'Autorité
chargée des marches publics,

Le recours dait intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables apres |a séance d'ouverture des

offres financigres.
Article 27 : Correction des erreurs

271 |a Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues confarmes pour 'essentiel au Dossier d'Appel
d'Dffres pour en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commissian d'analyse corrigera les erraurs
de la fagon suivante :

a. §'ily a contradiction entre le prix unitaire et le prix total chteny en multipliant le prix unitaire par les quantites,
le prix unitaire fera fai et le prix total sera corrigé, & mains que, de I'avis de la Sous-commissian d'analyse. la
virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel eas | prix total indiqué prévaudra
et le prix unitaire sera corrige ;

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux ferant foi et lg
total sera carrigé ;

c. §'il'y a contradiction entre [e prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans ie Sous-détail
qui sera cansidére. En 'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indiqué en lettres qui prévaudra sous réserve
des alinéas (a) et {b) ci-dessus,

27.2. L e montant figurant dans la Soumissian sera corrigé par la Sous-commission d'analyse, conformement 2 la
procédure de correction d'erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du Soumissiannaire, ledit montant serg
réputé ['engager.

27.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté ['offre évaluée le mieux-disant n'accepte pas les correctians
apportées. son offre sera écartée et sa garantie pourra gtre saisie.

Article 28- Négociations

28, Les négociations auront lieu & I'adresse indiquée dans le RPAD, entre e Mattre d'Ouvrage ou le Matre d'uvrage
Délégué et le candidat dont la proposition est retene, ['objactif &tant de parvenir & un accord satisfaisant sur tous
les paints et de signer un contrat, '

En sucun cas des négociations ne peuvent tre conduites avec plus d'un candidat 2 la fois, ni porter sur les prix
unitaires. Les négociatins sont sanctionnées par un procés-verbl signé par les deux parties

Les négaciations avec les candidats ne duivent pas avair pour effet, de modifier substantiellement [étendue, [a nature,
la consistance et la qualité des prestations. En tout état de cause, 'incidence fnanciere des madifications sur I'offre
ne saurait excéder quinze pour cent (15%) de l'offre.




987, Les négociations comportent une discussion de la Propasition technigue, de la méthodologie proposée (plan
de travai). de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliarer les Termes de
~sterence. Le Maitre d'luvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué et/ou e Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent
ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en personnel, et les diagrammes & barres indiquant les
activites, le personnel utilisé, et fe temps passé sur le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects
Ingistigues et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui
ant &t canvenus sont ensuite intégeés & 'a « description des services », qui fait partie du cantrat. [l faut veiller taut
particulizrement & obtenir du candidat retenu le maximum quil puisse offrir dans les limites du budget disponible, et
s définir clairement l2s informations que le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Delequé doit fournir pour assurer
la hanne exécution de la mission.

78.3. Les négociations financigres visent notamment @ preciser (2 cas echéant) les ubligations fiscales du
Candidat en République du Cameroun, et la maniere dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles
intagrent aussi les modifications technigues convenues au codt des services.

En tout état de cause l'incidence financigre des modifications ser F'offre ne saurait excéder quinze pour
cent 15% de ['offre.

784, Ayant fondé san chaix du Candidat, entre autres. sur une évaluation du personne! specialisé proposg. le
Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué entend négocier le contrat sur la base des experts dont le
nom figure dans |a propositian. Préalablement & la négociation du contrat, le Maitre d'Duvrage ou le Maitre
d'Duvrage Déléqué exige |'assurance que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en
considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & mains que les deux parties ne
conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou
que ces remplacements sant indispensables & la réalisation des abjectifs de la missian. Si tel n'est pas le cas, et
s'il est établi que le Candidat a proposé une personne olé sans s'étre assuré de sa dispanibilité. ce candidat
peut atre disqualifié.

785 Toute négociation engagée quelle que sait Vissue doit 2tre sanctionnée par un procés-verbal signe des deux
parties dont copie est transmise & [organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations
achousnt, | Mattre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Déléqué invite le Candidat dont fa proposition a été classée
en deuxizme position & des négociations.

£ ATTRIBUTION

Article 23- Attribution

90 { Une fais les négociations menées 3 bien, ou d&s réception de la proposition d'attribution finale, de
la commissicn de marchés competente (sauf cas de suspension de la procédure), le Mattre
d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué attribuera le la | ettre-commande au Seumnissionnaire dont Foffre a été
recannue conforme pour lessentiel au Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et
financizres requises pour exécuter la Lettre-commande de fagon satisfaisante et dont I'offre a &té evaluge |a
mieux-disante par combinaison des criteres techniques, financier ou esthétiques en incluant le cas echeant les
rabais proposes.

989 Si. selon les dispositions de [Article 1110 du RGAD. 'appel d'offres porte sur plusieurs lots, ['offre la mieux-
disante sera déterminée en évaluant cette Lettre-commande en liaison avec les autres lots & attribuer
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toncurremment, en prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d'attribution de pius
d'un lat. :

Si I'AD parte sur plusieurs [ots, {'attribution se fera selon a prescription du RPAD (vérifier ou intégrer, issue du
RGAD travaux).

23.3 Dans tous les cas, toute attribution d'une la Lettre-commande est materialisée par une décision du Maitre
d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégue et notifice 3 Vattributaire dans ur délai maximum de soixante-douze
(72) heures & compter de sa signature, ‘

Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de
déclarer un appel d'offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans quil y'ait liew
réclamation,

Toutefois, lorsque les offres ont déja éts ouvertes, lannulation est subordonnee 8 l'accord de 'Autarite chargge
des Marches Publics. :

307 le Maitre d'Duvrage ou Mattre d'Duvrage Délegué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant 'appel
d'offres infructueux, au Président de la Commission de Passatian des Marches, avec copie  l'organe charge de a

régulation des marches publics. :
30.3 En cas d'allotissement, les dispositians préviies aux alinéas ci-dessus sont applicables a chacun des Ints,

Article 31- Natification de |'attribution de la Lettre-commande

31! Tnute attribution d'une |2 Lettre-commande est matarialisee par une décision du Matre d' Buvrage ou du Mattre
d'Ouvrage Dglégué et notifiée a 'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de
sa signature.

81.2. Avant l'expiration du délai de validité des offres fixg parle RPAD, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage
Délegué notifiera a l'attributaire de |a Lettre-commande par télécopie confirmée par lettre recommandse ou par
tout autre moyen que sa soumission a été retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre d'ouvrage ou

le Mattre d'Ouvrage Délégué paiera au cocontractant de I'administration au titre de I'exécution des prestations
et le délai d'exécution.,

Article 32- Publication des résultats d'attribution et recours

dZ1. Le Mattre d'uvrage ou e Maitre d'Duvrage Délegué dispose d'un délai de cing (03} jours ouvrables pour la
signature de la décision d'attribution et la publication des résultats compter de la date de reception de [a
proposition d'attribution finale de la Commission des Marchés compétente, sauf en cas de suspension de Ia
pracédure,

322 Toute décision d'attribution d'une Lettre-commande par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage
Délegue est insérge, avec indication de prix et de délai, dans |e journal des marchés publics edité par
Forganisme chargé de la régulation des marches publics ou dans COLEPS au toute sutre publication habilitée.
32.3. Des publication des résultats portant attribution, e Maitre d'Ouvrage ou [e Maitre d'Duvrage Dalequs
adresse & chagque soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d'analyse le
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concernant.

374 Apres la publication du résultat de [attribution, les offres non retirées dans un délai maximal de quinze (1)
jours serant détruites, sans qu'l y ait lieu & réclamation, a l'exception de 'exemplaire destiné & ['organisme chargé
de |a régulation des marchés publics si celle-ci n'a pas été collectée séance tenante.

995 En cas de recours, il doit etre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre
d'Duvrage ou au Maitre d'luvrage Delegué et au Président de la commission de passation des marchés
concernée, & l'arganisme chargé de la régulation des marchés publics et a [Autarité chargée des marchés
publics.

Il dait intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

328 Ce recours peut donner lieu @ la suspension de ta procédure a 'appréciation de I'organisme chargé de a
régulation des marchés publics.

Article 33- Signature de la Lettre-commande

33, Aprés publication des résultats, le projet de \a Lettre-commande est souscrit par ['attributaire et soumis 8
la signature du mattre d'ouvrage ou du mattre d'auvrage délégué.

Pour les marchés de gré & gré. le projet de la { ettre-commande souscrit par I'atiributaire est soumis & Ia
Dommission de Passation des Marchés concernge pour exarmen el adoption et le cas échéant  la Commission
centrale de contedle des marchés compétente pour avis.

239 'attributaire de la Lettre-commande dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables & compter de sa
réception pour souserire [a \ ettre-commande ou la Lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Juvrage ou le
Maitre d'Duvrage Deléqué se réserve le droit d'annuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de
'attributaire restée sans suite et accord préalable de ' Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas,
ie cautisnnement de soumission est saisi et |a Lettre-commande est attribué au candidat classé en seconde
position.

223 g Maitre d'Juvrage ou le Maitre d'Buvrage Delegue dispose d'un délai de cing (05) jours guvrables pour la
signature du Lettre-commande :

_ 3 compter de fa date de réception du projet de |a Lettre-commande issu de Vappel d'offres ou demande de
cotation, souscrit par Iattributaire et avis de la Commission centrale de contréle des Marchés compétente le cas
achéant;

- 3 compter de la date de réception du projet de Ia Lettre-commande de gré & gré souscrit par 'attributaire aprés
avis de la commission interne de passation et de la Commission Centrale de Controle des Marchés compétente, e
cas échéant.

27 4 1 Lettre-commande doit étre notifié & son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent fa date de
sa signature.

Article 34- Cavtionnement définitif .

La retenue de garantie ou le cautionnement de banne exécution n'est pas exigé pour les marchés de
services non quantifiables et les prestations inteflectuelles
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PIECE N°3. REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL
D'OFFRES (RPAD)
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Note relative au Régla}nent Particulier de I'Appel d'Offres

La pigce n° 3 a pour objet d'zider le Mattre d'Duvrage ou e Mattre d'lluvrage Délggué a fournic les informations
spécifiques correspondant aux articles du RGAD figurant dans Ia Pidce 197 - ces donndes doivent étre établies
pour chague Lettre-commande.

Le Mattre d Duvrage ou e Mattre d'Duvrage Délégué doit préciser dans le Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres
les renseignements et les conditions propres a sa situation, au processus de passation de la L ettre-commande,
aux rgles applicables concernant fe montant et la mannaie de [offre, et aux critéres d'évaluation des offres qui
seront utilisés. Lors de la préparation de cette piece, une attention particulizre doit &tre accordge aux aspects
stivants :

a. lesrenseignements qui précisent et completent les articles dela Piecen®? doivent étre inclus :

b les amendements et/ou les ajouts éventuels aux articles dz la Pizce °2, dictés par les conditions propres @ la
Lettre-commande considérs. duivent également étre inclus ;

c. les dispositions du RGAD non reprises dans Ie RPAD restent applicables :

4 Les articles du RGAD repris dans le RPAD doivent garder les mémes numeros.

Cette pizce dait étre remplie par Je Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délagué avant la publication du Dossier

d'Appel d Dffres. Les dispositions ci-gpres, qui sont spécifiques aux prestations faisant 'nbjet de |'Appel d'Dffres.
completent ou précisent les dispasitions du Reglement Général de {'Appel d Difres.

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles des Reglement Général de I'A;jpel d'Dffres. Les

numéras de Ia premizre colonne se réferent 3 [Article correspandant du Reglement Général de I'Appel d'Offres.
Les dispasitions du RGAC non reprises dans le RPAQ restent applicables. '
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REGLEMENT FARTIEEIJLIER DE L'AFPEL D'DFFRES

Les dispositions ci-aprés, qui sont spécifiques aux prestations faisant 'nbjet de I'Appel d'Dffres. complatent ou, |e
cas échéant, précisent les dispasitions du READ. .

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles du REAL,

Les numeéros de la premigre colonne se réferent 3 'article correspondant du RGAD.

R?]LEE%TES Description de la dispasition du Reglement Particulier

A. GENERALITES

Nam et adresse du Maitre d'Ouvrage : Ministre du Travail et dz la Securits Sociale,

1] - Reférence de [Appel d'Offres : Avis d'Appel dffres National Duvert en procédure d'urgence

800,00, A0N0/MNTSS/CIPM/2028 du 1§ 2 OCT 208 pour o production dun rapport

de la sécurité sociale au Cameroun,
- Définition des prestations

* les prestations consistent 2 :

= l'¢laboration des Termes de Reférences:;

= 'rganisation des réunions préparatoires  la conception de la revue entre les principales parties
prenantes (MINTSS et CNPS) :

= |a réunion de démarrage ;

® laseance de suivi des travaux du Consultant :

= |'élaboration du rapport de cadrage ;

* L'tlaboration du rapport de diagnostic :

» |'glaboration du rapport final avec recommandations,

= Présentation exécutive ;
= Lorganisation de 'atelier tripartite de validation de la revug ;

.3 e délai prévisionnel d'exécution des prestations est d : deux (02) mais
Ce délai court & compter de la date de notification de 'ardre de service de commencer Jes prestations.

|.4 Nom, objectifs et description de la mission : Elaboration de la revue du systéme de sécurité sociale al
Camerpun

La mission comporte plusieurs phases : Non

Nom (s). adresse(s), et numéro(s) de teléphane du/des respansable(s) des Services du Mattre d'Duvrage
Service des Marchés Publics, porte 11, télephone 722 23 05 B0 |

.6 Le Mattre d'Duvrage envisage la nécessité d'assurer une certaine continuita pour les activités en aval : Qui




Nate relative au Reglement Particulier de I'Appel d'Dffres

La pitce n° 3 a pour objet d'aider e Mattre d'Duvrage ou le Maitre d Duvrage Delégué a fournir les informatians
spécifiques correspandant aux articles du RBAD figurant dans la Pigce n®2 ; ces données dnivent étre établies
pour chague Lettre-commande. :

Le Maitre d Duvrage ou le Maitre d Duvrage Délegué doit préciser dans e Reglement Pacticulier de 'Appel d Dffres
les renseignements et les conditions propres @ sa situation. ali processus de passation de la Lettre-commande,
aux ragles applicables concernant le montant et la monnaie de ['offre, et aux critéres d'évaluation des offres qui
serant utilisés. Lors de la préparation de cette pigce, ung attention particulizre doit étre accordée aux aspects

suivants :

s, les renseignements qui précisent et completent les articles de Ja Pigcen®? doivent étre inclus :
b Les amendements et/ou les ajouts eventuels aux articles de la Pigce n°2, dictés par les canditions propres & la

Lettre-commande cansidérs, daivent également étre inclus
c. Les dispasitions du RGAD non reprises dans |2 RPAD restent applicables ;
d Les articles du RGAD repris dans le RPAD doivent garder les mémes numEros.

Cette pigce doit etre remplie par | Maitre d'Ouvrage ou le Mattre d Quvrage Délégue avant |a publication du Dossier

d'Appel d'Dffres. Les dispositions ci-aprés, qui sant spécifiques aux prestations faisant 'ubjet de !'Appel d'Dffres,
completent ou précisent les dispositions du Reglement Bénéral de I'Appel d'Uffres.

En cas de conflit, les dispositinns ci-aprés prévalent sur celles des Reglement Béngral de ['Appel d'Dffres. Les
numéras de la premigre colonne se réferent 3 [Article correspandant du Reglement Général ce I'Appel d'Dffres.
Les dispositions du RBAL non reprises dans e RPAD restent applicables.



References

du RGAD

Description de la disposition du Reglement Particulier

financigre agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des
marcheés publics et dont la liste figure dansels pigce 13 du DAD, v toute autre forme prévue par Iz
reglementation en vigueur (Cheque certific, cheque bangue, hypothaque légale). sauf dispositions cantraires

prévues par |a convention de financement:
i. Une attestation de nan exclusion des Marchés Publics délivrée par 'organisme chargé de la régulation des
marcheés publics portant le numéra et ('objet de ['Appel d'Dffres :
j. Uattestation de catéqorisation [ cas scheant
k. Une attestation déliveée par la Caisse Nationale de Prévoyance Suciale portant mention de ['ohjet ef
références de I'Appel d'Dffres et certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses nbligations sociales vis
a-vis de ladite caisse datant de mains de trois mais 3 compter de la date de signature de ladite attestatign ;
|. line attestation de conformits fiscale dalivrae par l'autarité compétente de |'administration fiscale certifians
Gue le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matizre dimpdts pour I'exercice er
cours, datant de moins de trois mais.
m- Une Capie du registre de commerce certifige par I'autorité compétente de ' administration judicaire
n- Line attestation d'immatriculation timbrée -
o- Un plan de lecalisation timbrs signé sur {'honneur.
En cas de groupement chague membre du groupement doit présenter un dassier administratif complet, les
pieces a. f, g, h étant uniquement présentées par le mandataire du groupement,
NB: Sous peine de rejet, les pizces du dossier administratif requises dnivent gtre produites er
originaux ou en copies certifises conformes par le service émetteur ou [‘qutorite administrative
compétente, conformément aux dispositions du Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres. Elles daivent
étre valides 2 la date limite originelle de dépét des offres.
/Z- Enveloppe B- Volume 2 - Offre technique

le dussier technigue contiendra les pigces Ci-aprés visées au point [I-b du RGAD:

| Une lettre de soumission de la Proposition technique (Tableay 8A) -

2. Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 68). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer [es
caractéristiques du personnel propus, la durée de la mission, le mantant du contrat et la part prise
par |e Candidat :

les références devront atre accompagneées des pizces justificatives, en I'occurrence -

» (opies des premigres et dernizres pages du contrat :

= PV de réception dafinitive ou provisaire

= Attestation de bonne fin, le cas écheant signée du Maitre d'Duvrage :

" Autres justificatifs |e cas schéant et  précisar.

- Dans le cadre de [ passation des marchés relevant du el des lettres- commandes, et lorsqu'il esi
Expressément prévu par le dossier de consultation, les références du promoteur ou d'un responsable
technique d'une Petite et Moyenne Entreprise nationale nouvellement constituée, se substituent  celles de |:




References

Description de la disposition du Reglement Particulier

du RGAD

Vi Source (s) de financement
| es prestations objet du présent Anpel d'Offres sont financés par:
Budget de Fonctionnement Exercice 7026 Ligne N°

4.2 'appel d'offres est ouvert

4.3 Sont admis 2 participer 2 la presente consultation, les candidats présents sur le territoire national
Ft qui ont une expérience averce dans 'a sécurité sociale.

B4 Renseignements nécessaires a produire pour justifier |z satisfaction aux critéres d'éligibilite 3 la prétérence
hationale : Non applicable

7l Des éclaircissements peuvent etre demandés dix (10) jours avant la date d'ouverture des offres.
|es demandes ¢ gclaircissement doivent étre expédiées & 'adresse suivante : MINTSS Service des Marchés
Publics, porte I, télephone 222 23 05 60 |
La langue de soumission est : Le frangais ou I'anglais

. |es propositions daivent 8tre soumises dans la (les) langue(s) _s_uivante(s) . Frangais ou anglais

I

| & squmissionnaire devra praduire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit
//- Enveloppe A-Volume | : Pieces administratives

> Flles comprendront les pizces ci-apres visees au paint fl.a) du RGAD notamment :
a |a daclaration d'intention de soumissionner timbrée signée du représentant légal ou du mandataire damen!
désigné ;
b, 'accord de groupement notarie et specifiant le mandataire le cas gcheant (en cas de groupements
solidaires) ;
¢- le pouvair du mandataire le cas gcheant ;
d. Le pouvair de signature le cas gchéant ;
= Une attestation de non-failiite établie par le Tribunal de Premigre Instance ou tout autre document établ
nar ['institution compétente du pays de résidence du sgumissionnaire étranger datant de moins de trois (03]
muis précédant fa date de remise des offres:
| e attestation de domiciliation bancaire du sgumissionnaire, délivrée par une banque agréee par le Ministe
des Finances du Cameroun sauf dispositicns contraires prévues par la convention de financement ; (en cas
o-co-traitance conjainte, chague membre du groupement devra fournir [attestation de domiciliation bancai
Jferente a fa Lettre-commande, objet du lot dant il est titulaire.) ;
g. La quittance d'achat du dossier d'appel d'offres dune somme non remboursable de 50 000 {cinquant:
milles) francs CFA payable au Trésor Public ;
h La caution de soumission acquittée a la main (suivant modele joint) d'un mantant de 400 000 (guatre cen

nille Franc CFA) et d'une durée de validité de trois (03)mais, établie par un organisme ou une institutio
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. La soumission praprement dite, en original rédigée selon le modale ou Iz formulaire type joint, timbrée
au tarif en vigueur, signée et datge:
2. les tableaux des codts unitaires du persannel, des frais remboursables et des frais divers signée ef
datée ;
3. Le bordereau des prix unitaires signé et daté ;
4 Le détail estimatif dament rempli, signé et daté ;
2. Les ventilations des coots et des rémunsratians par activité, signées et datées :
B. Le sous détail des prix signses et datées -
Les soumissionnaires utiliserant & cet effet [es pieces et madgles ou formulaires types prévus dans [e
Dossier d'Appel d'Offres,
En cas de divergence entre les informatians de I'nffre physique et de I'nffre numerique, celles de ['offre
physigue font fai
N.B: Les différentes parties d'un méme dassier doivent abligatoirement etre séparées par les intercalaires
de couleur sussi bien dans |'original que dans les copies, de manigre 3 faciliter son EXBMEN.

ii. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaire & la mission o prestation est estimé &
deux (2) mais

1.6 iv.Le personnel clé doit posséder ay minimum 'Expérience suivante -
- Sécurité sociale ;
- Prévoyance sociale :
- Science juridique-optinn Droit privé -
- Economiste et statisticien.
vii. La formation constitue un élément majeur de cette mission : Dui. La formation est cruciale pour traduire
les constats techniques de la revue en améligrations concretes, en renforgant les capacités des acteurs
imnlingde
viii. Autres renseignements & fournir dans |a proposition technique:
(110 Impéits : Les prix proposés doivent etre fibsllés Toutes taxes
112 L'élément depenses locales doit étre libellé dans la monnaie nationale : en FCFA
I1.14 Les propositions doivent demeurer valides B0 jours apres la date de soumissian,
18.2 Les consultants doivent soumettre un original et six (06) copies de chaque proposition :
Tenir compte de l'exemplaire a transmettre séance tenante aprés I'ouverture des offres au point focal désigné
par 'arganisme chargé de la réqulation des marchés publics
8.3 Le Montant du cautionnement de soumission s&leve quatre cents mille (400.000) F CFA,
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nersanne marale forsque celle-ci né dispose pas encore du nombre d'années d'expérience ou des références
rEQUISES.

2_Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de reférence et les données, services et
istallations devant etre fournis par e Maitre d Duvrage ou \e Maitre d'Duvrage Delégué (Tableau BC) :

- UIn descriptif de la méthodalogie et du plan de travail proposés pour accomplir [a mission (Tableau &,

0-La composition de ['équipe proposee, par spécialite, ainsi que les taches qui sont canfiges & chacun de
ses membres et leur calendrier (Tableau BE) ;

NB : Joindre, pour e personiel proposé, une copie du diplome et les justificatifs

de 'expérience, a savair : |

» [opie certifiée canforme du dipleme datant de moins de trois (03) mois ;

= Mtestation de présentation de ['original du diplome ; -

= Attestation de dispanibilité signée et datée de lexpert:

= Curriculum vitae signé et daté de lexpert: o

NB : Toutes les pidces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de trois
mois pour eompter de ia date limite griginelle de dépét des offres.

= Fyentuellement des curricula vite récemment signes par le personnel spécialisé proposé et I
représentant du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau BF). Parmi les informations
clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d‘années d'expérience du Gandidat et ['stendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des [a préciser] derniere:
annees ;

B- les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps nécessaire :

'accomplissement de la mission) justifiees par des diagrammes 2 barres indiquant le temps de travai

prévu pour chaque cadre de ['équipe (Tableaux BE et BG)

7- Une description détaillée de la méthode. de |a dotation en persennel et du suivi envisagés pour [

tormation. si le RPAD spécifie que celle-ci constitue un lément majeur de la mission

8- attestation de non abandon de prestations au cours des trois dernieres années ;

§- a charte d'intégrité ;

|0- engagement au respect des clauses sociales et environnementales

(I Le soumissiannaire remettra les copies dament paraphées et signées avec la mention lue et approuves

des documents 2 caractéres administratif et technique régissant |3 Lettre-commande, ci-apres :
«  |g Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAP)

= |es Termes de Reférence.

0- Toute autre information demandée dans le RPAD.

Ls Proposition technique ne doit comparter aucune information financigre.
Toute offre non conforme aux prescriptions du DAQ sera rejetée

i.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financigre
la proposition financizre contiendra les pices suivantes :
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28]

-I-Critzres éliminatoires ’

Les critéres éliminatires fixent les canditions minimales & remplir pour etre admis 3 I'évaluation suivant Jes

criteres essentiels. lls ne doivent pas faire |'objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine |e reje

de I'offre du soumissionnaire.

I} s'agit notamment de :

= |'absence du cautionnement de soumission 3 l'ouverture deg plis;

# Lanon-production au-dela de 48h apres I'ouverture des plis. d'une piece du dussier administratif jugée
nan conforme au absente (excepté le cautionnement de SOUMmission) :

# Des fausses déclarations, manzuvres frauduleuses oy des pitces falsifiges -

= ['une note technigue inférieure & 70% renvayant au seuil de qualification des offres technigues) ;

* e l'absence de la déclaration sur [honneur de nan abandon des marchés au cours des trois dernigre:
années ;

= Du non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes -

= L'absence de |'attestation de catégorisation |z cas gchéant ;

#L'ahsence d'un prix unitaire quantifis dans ['offre financizre ;

= L'absence d'un 8lément de ['offre financisre (Ia saumission, les BPY, e DOE)

* del'absence de la charte d'intégrité datée et signée ;

= de |'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales
datée et signée ;

2-Critéres essentiels

Les offres techniques seront évaluges sur cant (100) points selon les critéres essentiels qui porterant & titre
indicatif sur : '

- la présentation générale de I'nffre (05 points);

- Reférences du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similzires (10 points):

- laméthodologie proposée en adsquation ave fes TOR (20 points) :

- Qualification et compétence des experts (50 points) ;

- Solvabilité et capacité financizres (05 points)

- Le matériel nécessaire (10 points) :

- Les preuves d'acceptations des conditions de |a Lettre-commande,

Les soumissions par voie Electronique seront évaluges apres téléchargement dans les mémes canditions que
les offres physiques,

o  Criteres éliminataires _ , .‘ .
Nt Rubriquer ] Danformite |t Observations

[ Criteres gliminatoires relatifs au dossier administratif
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Lo Dossier Administratif et les propositions techniques et fi-ancieres doivent Atre soumises au plus tard aw
odresses, date et heure suivantes : Service des Marchés Publics du MINTSS & 13 heures, heure Incale, er
présence des soumissionnaires ou de leurs représentants doment mandatés.
| puverture des dossiers administratifs et des offres techniques aura lieu le par la Commission di
Nassation des Marchés du Ministére du Traval t+ de 1a Sécurité Sociale dans la salle de conférences, portt
17 du Ministere du travail et de la Sécurité Sociale & partir de 14 heures, heure locale, en présence det
snumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés.
'quverture des offres financiéres des candidats ayant obtenus la note technique minimale requise auralieule__
[a préciser] par la Commission de Massation des Marchés Ministere du Travail et de la Securité Saciale dan
3 salle de conférences, porte 17 du Ministere du travail et de la Sécurite Socialeen présence de
soumissiannaires ou de leur représentant dament mandatés.
Sous peine de rejet, les pieces du dossier administratif requises doivent gtre produites en griginaux
ou en copies certifiées canformes par le service émetieur ou autorité administrative compétente;
conformément aux stipulations du Réglement Particulier de V'Appel d'Offres. Elles daivent étre valide
au moment du dépat de VOffre dater de moins de trois (03) mois  compter de la date imite originelle
d'ouverture des offres au avair 1€ établies postérieurement 4 1a date de signature de I'avis d'appel
d'offres.

Er cas d'absence ou de non-canformité d'une piece du dossier administratif lors de ['ouverture des

olis, un délai de quarante-huit heures est accordé aux saumissionnaires cancernes pour nroduire ou

remplacer |a pikce en question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés :

o Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,

Les plis portant les indications sur [identite des soumissionnaires.

|es plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépat.

Les plis sans indication de ldentite de 'Appel d'Offres : -

Les plis non-conformes au muode de soumission ;

Toute offre non eonforme aux prescriptions du DAD ;

‘ahsence de Ia caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financigre

agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans e domaine des

marchés publics ou |e non-respect des modiles des pigces du Dassier d'Appel d'Offres,
entrainera le rejet pur et simple de ['offre sans aucun recours. Une caution de soumission
produite mais n'ayant aucun rapport avec |a consultation concernée est considérée comme absente.

5 caution de soumission présentée par un Scumissionnairg au cours de 1a séance d'ouverture des

plis est irrecevable.

e En cas dappel doffres restreint, e défaut de présentation du septieme exemplaire de ['offre
financiere, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir doffre témain
destiné a 'arganisme chargé de 2 régulation des Marchés Publics, entraine lirrecevabilité de 'nffre
4 candidat conzerné, dés [ouverture des plis par la Commissian de Passation des Marchés.
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BPU. [e DOF)

7 Absence d'un élgment de l_"uffre
financigre (3 soumission, |es

Oui/Nen

V- Criteres éliminatoires d'ordre général

« lu et approy

8 CCAP paraphé sur chague page
et Signé assorti de la mention

VE »

(ui/Nan

g fausses  déclarations,
newvres fraudideuses ou falsifi-
cation des pidces

(ui/Non

ligne ;

(0 Non-respect du format de fi-
chiers des offres soumises en

Oui/Non

I Absence d'une déclaration sur
Ihonneur de n'avoir pas aban-
donné de chantiar durant les
trais dernigres annges

Oui/Non

e (rit2res essentisls

Les offres techniques seront évaluges sur cent (100)

indicatif sur -

. présentation générale de I'offre 5 points

I- Reliure 2 pts
Bonne ..o 2 pits
Moyerne: .o | pt
Absente au mauvaise : ... [] pt

2 - Agencement Z pts
Borne . 2 pts
Moyenne : ..., | pt
Absente ou mawvaise: .......... 0 pt

3 - Lisibilite | pt
Bonne : .o | pt
Moyenne: ..o 05 pt
Absente ou mauvaise: ......... { pt

|

points selon les criteres essentiels qui porterant & titre
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{ Absence de |a caution de soumis-
sion & Pouverture des plis déli-
yrée par un organisme financier
de premizre catégorie autorisé
nar |e Ministere chargé des Fi-
nances & emetire des cautions
dans le cadre des marchés pu-
blics .

NB : line caution de soumission Lui/Non
produite mais n'ayant aucun rap-
port avec la consultation concer-
née est considérée comme ab-
sente. La caution de soumission
présentee par un soumission-

. naire au cours de la séance d'ou-

verture des plis est irvecevable.

2 Absence au-dela de 48 heures du
récepissé de consignation Emis .

nar la Caisse des Dépots et de Li/Non
Consignation

Non-production au-dela du délai
3 de 48h d'une pice du dossier ad-
ministratif jugée non conforme .

au absente lors de l'ouverture Cui/ N
des plis, (excepté le cautionne-
ment de soumission)

|I- Criteres eliminatoires relatifs & I'sffre technique

4 Absence de |a charte dintegrité | Oui/Non
datée et signée

5 Absence de la déclaration d'en- Oui/Naon
gagement au  respect des
clauses environnementales

- Criteres eliminatoices relatifs 2 ['offre financiére

b Absence d'un prix unitaire quan- .
g : S Oui/Non
tifié dans |'offre financiere '
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Comprehension des TOR et suggestions -, 3 points
Excellent .........cocoom.....5 pts
Moyenne : .o 25 pts
Medioere ... pt
Mauvais ou Absent : ... O pt

- iv. Critdres essentigls

Les offres techniques seront évaluges sur cent (100} points selon les criteres essentiels qui porterant 3 titry
indicatif sur :

i

. présentation générale de
‘offre & points

- Refiure 7 pts
Bonne ... pls
Moyenne : .o it
Absente ou mauvaise - ........... 0 pt

Z - Agencement 2 pts
Bomng ..o pts
Moyenne : ..o, | pt
Absente ou mauvaise - ........... 0 pt

3 - Lisibilite I pt
BONME e
Moyenne : ... 0,5 pt
Absente ou mauvaise : ............ [ pt

Références du
soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes 10 paints

Expérience générale

Expérience acquise dans la réalisation d'activites analogues & cellz faisant 'objet des prestations d'au mains
dix (10) ans et avair exéeuté au mains deux (02) marches similaires ou connexes au cours des dix (I0)
dernizres années qui précedent la date limite de dépat des soumissions.

Expérience dans les prestations intellectuglies
(03 points
Deux (02) marchés exérutés au cours des cing (05) dernigres années 02 points

Expérience spécifique en prestations similaires
L Avoir effectivement exécuté de maniére satisfaisante et achevee pour I'essentiel, en tant que prestataire, ou
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Refarences du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes
10 points

Expérience générale

Fxpérience acquise dans a réalisation d'activités analogues 3 celle faisant {'objet des prestations d'au mains
dix (10) ans et aveir exéouté au moins deux (02) marchés similaires ou cannexes au cours des dix (0,
dernitres années qui précedent fa date limite de dépat des soumissians.

Expérience dans les prestations intellectuelles 03 paints
Deux (02) marchés exécutés au cours des dix (1) dernizres années B2 points

Expérience spécifique en prestations similaires

Avoir effectivement exéruté de manigre satisfaisante et achevée pour I'essentiel, en tant que prestataire.
ou sous-traitant dau moins deux (02) marchés exécutés dans la ['élaboration des revues pour les marchés
sécurité sociale, prévayance sociale, collecte de données statistigues au cours des dix dernigres annges.
\a similitude portera sur la complexité, les méthodes/ technelogies ou autres caractéristiques.

Spus-critére ; réalisation des études de faisabilité... 03 points
Sous-gritere : valeur minimale de 10.000.000 F CFA 02 points

Pour étre prise en compte, ces références devront gtre accompagnées des pigces justificatives, en
'accurrence : o

b). Copies des premieres et dernigres pages du contrat ;

c). BY de réception provisoire ou attestation de honne fin signée du Maitre d'Ouvrage.

Blan de travail et méthodologie propasés en adéguation avee les Termes de rétérence 24
points
le planning ou calendrier de realisation des prestations et mabilisation du personnel clé
05 points

Excellet o pts (planning détaillg, cohérent avec fivrable précisé)

MOYERRE © oo 3 PES (planining detaillé et cohérent)

MEAIOEFE oo 1 (plTINING)

Mauvais au Absent : ............... 0 pt {pas de planning)
La pertinence de la méthodologie {0 paints

Excellent oo AD pts (objectifs de la mission, conception des prestations, résultats
attendus)

MOYBANE | onvocromrsessnnnes 3 P (0bjectifs de la mission, conception des prestations)

MEQIDETE o] s (objectifs de la mission)

Mauvais ou AbSENt © ..o O it
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Bualifications et compétence des experts |
' all points
> EXPERTS :
< EXPERT EN SECURITE/PROTECTION SOCIALE [3points

Qualification minimale : Bacc+5 en Droit au Sciences Sociales/Gestion des Ressources Humaines/Droi
Social U pts

Expérience 10paints

e 05 ans d'anndes d'expérience générale, avoir participé & au moins 02 projets similaires ou cannexes au caurs des di
dernigres années qui précadent la date limite de dépat des scumissions. [Justificatifs ; Cipléme original certifié
confarme, LV daté et signé, contrat de cansultant ou de travail, Attestatian de disponibilite] Bpts

¢ D5 ans d'annces d'expérience spécifique, avoir participé & au moins 02 projets similaires ou connexes au cours des
[0 dernitres années qui précadent fa date limite de dépst des soumissions. [Justificatifs : ordre de missian relative ;
une prestation similaire/contrat de consultant ou contrat de travail] dpts

<+ ECONOMISTE {0 points

(ualification minimale ;

Bace+d en Sciences Bconomigues 4pts

Expérience b pts

*  (ans d'années d'expérience générale, avair participé & au mains 02 projets similaires ou connexes au cours des diy
dernigres années qui précédent la date limite de deépat des saumissions et une aptitude a travailler dans les deux
(02) fangues officielles. [Justificatifs - Diplome original certifié conforme, CY daté et signé, contrat de consultant pu
de travail, Attestation de disponibilite) Bpts

o D5 ans d'années d'expérience spécifique dans le domaine de I'tconomie, du management des projets et programmes,
avair participé a au moins 0Z projets similaires ou connexes en qualité d'expert des questinns éconamiques et des
domaines connexes du management au cours des cing (0) dernigres années qui précedent la date limite de depét
des soumissians. (Ordre de mission relatif & une prestation similaire, contrat de travail ou contrat de prestation]
dpts,

s ACTUAIRE 10 points
Oualification minimale : Bacc+5 en mathématiques ou économétrie, en analyse financigre et évaluation des
risques 4 points
Expérience 4points

e 017 ans d'annges d'expérience générale, avair participé & au moins 07 projets
similaires ou connexes au eours des dix dernieres années qui précedent la date
limite de dépat des soumissians, aptitude & travailler dans les deux (02) langues
officielles. [Justificatifs : Diplame original certifié confarme, OV data et signé,
contrat de consultant ou de travail, Attestation de disponibilité] 4 pts

e (00 ans d'années d'expérience spécifique, avair participé & au mains 07 projets
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qus-traitant au moins deux (02) marchés executes dans la réalisation des études de faisabilité pour les
marchés de services non quantifiables, les cudits, benchmarking, actuariat, callecte de donnges statistiques
qu cours das dix decnizres années avec Une valeur cumulée de vingt millions (20.000.000) F CFA chacun.

|a similitude portera sur la complexité, les méthgdes/technolngies ou autres caractéristigues.

Squs-critere : réalisation des etudes de faisabilité... 03 points
Qous-critire : valeur minimale de {0.000.000 F CFA 07 paints

Dour étre prise en compte, ces références deyrant étre accompagnées des piaces justificatives, en

|'nccurrence :
b). Copies des premigres et dernizres pages du contrat ;
c). PV de réception provisnire ou attestation de bonne fin signée du Maitre d'Quvrage

Plan de travail et

meéthodologie proposés en adéquation avec les Termes de réference 20 points
- Le planning ou calendrier de réalisation des prestations et mobilisation du persannel clé

015 points
Evcellent oo pts {planning détaillé, cohérent avec liveable précisé)
MOYBINE © oot S PLS (planning détaillé et cohérent)
MEGIOETE o] B {plaNMING)
Mauvais ou ABSEN : oo U P (paS g planning)
- La pertinence de la méthoduologie - 0 points
Excllent oo A0 pts (abjectifs de la mission, conception des prestations, résultats
attendus)
MOYEANE : worirrrricrs 3 LS (obigctifs de la mission, conception des prestations)
METIOETE 5o Pt (OjeCHES 0B 2 missian)
Mauvais ot ABSEAL : oo 0 Pt
- Compréhension des TOR et suggestions 5 points
EXCRUENL 2o PES
MOYBANE ¢ oo 2,1 PES
MEAIDEFE &t P
Mauvais ou ABSERL ¢ oovneecnree: 0 L
- Sécurité sociale ;

Prévoyance sociale ;
Science juridique-option Droit privé ;
- Economiste et statisticien.
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similaires ou connexes au cours des dix derniéres années qui précedent Ja date
limite de depat des soumissians (rdre de mission refative & une prestation
similaire] Zpts

Certification : certificat d'gtudes actuarielies Zpts

“ EXPERT EN ASSURANCE 03 points

Qualification minimale : Diplame des Techniciens d'assurance ou Bagc+5 e droit des affaires Zpts

Expérience 2 puints

o 3 ans dexpérience générale, avoir participé & au moins 02 projets similaires gy
connexes au cours des dix dernigres annges qui précedent la date limite dz dépit
des soumissions. [Justificatifs - Diplame original certifié confarme, OV date et
Signé. contrat de consultant ou de travail Attestation de disponibilité] 0.5pts

o 3 ans d'expérience spécifique, avoir participé & au moins 07 projets similaires pu
[EONNEXES au cours des dix dernidres annges qui précédent la date limite de dépat
des soumissions. [Ordre de mission relative & une prestation similaire] 0.5pts

% Juriste 03 paints

Rualification minimale : Bace+5 en droit des assurances ou droit public ou droit du trava, banne maftrise du

code DHADA et du Code CIMA, connaissances en organisation et contentieux des suretés, sécurits juridique

des contrats Zpts

Expérience Zpts

o [oans d'années dexpérience générale, avoir participé 4 au mains 7 projets
similaires au cours des cing dernieres annses qui précedent la date limite de depat
des soumissions. [Justificatifs - Dipléme original certifié conforme, IV daté et
Signé, cantrat de consultant au de travail, attestation de disponibilité] (.5pts

= 03 ans d'annees d'experience specifique, avoir participé & au mains 07 projets
similaires au cours des cing dernigres annges qui précedent la date limite de dépat
des soumissions, [ordre de mission relative & une prestation similaire] : 0 .Gpts

** Statisticien ' 08 points

Qualification minimale - Bagg+3 en mathématiques. sciences economiques et de gestion, connaissances

approfondies en démographie, collecte, analyse et interprétation des donnges et en infarmatique ~ Zpts

Expérience Zpts

* 05 ans d'années d'expérience générale, avoir participé 3 au moins 07 projets
similaires au cours deg cing dernitres années qui precadent fa date limite de depat
des soumissions. [Justificatifs : Diplame ariginal certifié conforme, CV datg et
signé. cantrat de consultant ou de travail attestation d disponibilite)

0.5pts
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o 03 ans d'années d'expérience spécifique dans le secteur des statistiques, de la
damographie, avair participé & au mains 02 projets similaires au cours des cing
dernigres années qui précedent la date limite de dépat des soumissions. [ordre de
mission relative & une prestation similaire] 0.0opts

v. Salvahilité et capacité financigre (0-4]
- |es états financiers certifiés ou, autres états financiers acceptables par le Maitre d'Quvrage ou Maitre d'lluvrage
Delegué pour les 02 derniéres années démontrant la solidité actuelle de la position financigre du candidat ;
- L'attestation de capacité financire dun montant de 5 100 000 (cing million cent mille) francs CFA delivrée par une

banque agréée ;
- les chiffres d‘affaires annuels, selon le bilan ou la déclaration statistique et fiscale.

Total : 100

Le score technique minimum requise est de 70/100 :

N.B:

- Encas de pré qualification des entreprises nationales par |2 voie de |a catégarisation, elles sont
dispensées de a production dans leur dossier technique, des pizces listées  ['article {3.1bl de
'enveloppe technigue du RPAD.

- Tout agent public fisté parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présente tous les
docurnents susceptibles de justifier sa libération de [ Administration, sera considéré comme non
valable. La présence du dossier d'un meme expert dans deux offres distinctes doit donner lieu a une
demande d'éclaircissements en vue d'établir ['offre du soumissionnaire a considérer. Dans ce cas
'expert en question ne sera pas évalu dans ['Dffre concurrente ou prise en compte dans ['offre nor
validée par |'expert.

La farmule utilisée pour établir les scores financiers est fa suivante

[sait Sf = 100 x Fm/F, St étant le score financier. Fm la proposition la moins- disante et F |e montant

de la proposition considérée, ou toute autre formule finéaire]

NE : les soumissions par vaie glectronique seront évaluées aprés téléchargement dans les mémes
canditions que les offres physigues. .

En cas de canflit entre les contenus des pizces du DAD, Vélimination d'une offre pour non-
conformité aux prescriptions du DAD ne doit s'appuyer que sur des criteres contenus dans le RAPO
dont les dispositions priment sur celle des autres pieces

Brille d'évaluation détaillée

Une grifle d'évaluation détaillée cohérente avec les exigences du Reglement Farticulier de ['Appel
d'Offres pourra Etre jointe en annexe a ce Reglement Particulier de ['Appel d'Dfres. Ladite grille et
les critéres détaillés ci-dessous doivent préciser formelflement les modalités de validation d'un
critere & partir du nombre de sous-critéres respectés.]

En cas de conflit entre les contenus des pidces du DAQ, 'élimination d'une offre pour non-conformité

aux prescriptions du DAQ ne doit s'appuyer que sur des criteres contenus dans |s RPAQ dant les
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dispositions priment sur celle des autres pizces

26.2 La mannaie retence pour la conversion en une seule mannaie est e franc CFA, la source du taux de change
étant |a Banque des Etats de 'Afrique Centrale (BFAC),
La date du taux de change est ;

27 MODE DE SOUMISSION
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est en ligne.

28 ATTRIBUTION

[Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué attribuera le marché au soumissionnaire présentant
loffre évaluge la mizux disante par combinaison des critéres techniques financiers et ou esthétiques en
considérant le cas échéant les rabais proposés.
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L6 taux du cautionnement définitif est de : 2% du montant tnutes taxes cormprises du marché

Dans un délai de vingt (20) jours & compter de la date de natification du marché par le Maitre d'ouvrage, le
cocontractant fournica un cautionnement définitif suivant le modgle joint au Dossier d'appel d'offres. La non
production dudit cautionnement dans les délais et conditions de Iarticle 78 du CCAP expose le
soumissionnaire aux sanctions prévues par larticle 37 dudit CCAP

30

: Principes Ethiques
|es Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres intervenants de |a procédure
doivent observer en tout temps, les regles d'éthique professionnelle fes plus strictes. lis doivent notammen
s'interdire toute corruption ou toute autre forme de man@uvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les
expressions ci-dessus sont définies de la fagon suivante

(i) est coupable de “corruption” quicongue offre. donne. sollicite ou accepte directement ou
ndirectement un quelcongue avantage en vue dinfluencer [action d'un agent publiz au cours de ['attributior
ou de Pexécution d'un marché ou d'une lettre commande, et

(i) Est coupable de "corruption” quicongue fournit, sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le méme
soumissionnaire sous des noms des socigtés différentes et/ou sur des numéros d'encegistrement
différents.

(iii} se livre & des “manceuvres frauduleuses™ quicongue déforme ou dénature des faits afin dinfluencer
'attribution ou 'exécution dun marché ou dune lettre commande de manigre préjudiciable au Mattre
d'uvrage ou au Maitre d'Quvrage Delégué. Les “Manwuvres frauduteuses” comprennent notamment toute
ontente ou maneuvre collusoire des soumissionnaires (avant ou aprés |a remise de |'nffre) visant & maintenir
artificiellement les prix des cotations & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu d'ung
concurrence libre et ouverte, et @ priver ainsi l8 Maitre d'lluvrage ou le Marire d'Ouvrage Délégué des
avantages de cette derniere.




PIECE N°4. CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAR)




Note relative au Cahier des Clauses Administratives Particulizres

| es dispositions du présent Cahier des Clauses hdministratives Particulizres (CCAP) fixent les droits et nbligations
des parties au contrat. Ces draits et obligations doivent &tre en tout point de vue, conformes au Cahier des Clauses
Administratives Bénarales (CCAB), qui campe d'ores et déja le cadre reglementaire applicable & l'exécution des
marchés de travaux,

A cet égard, les dispositions du CCAP completent et/ nu précisent es informations expressément previes dans le
CCAB d'une part, et celles nécessitées par la ettre-commande en question d'autre part, et ce. dans le respect
des Iois et réglement en vigueur au Cameroun.

Sauf disposition spéciale renvoyant au CCAP les dispasitions du CCAG demeurent applicables :

Dans taus les cas ot les dispositions se contredisent, celles du Cahier des Clauses Administratives Particuligres
orévaudeont sur celles du Cahier des Clauses Administratives Générales,

e numéra de larticle du CCAB auquel se réfere ‘article du LCAP est indiqué le cas échéant, entre parenthéses.
Les autres clauses du CCAD ne figurant pas dans le COAP restent bien entendu en vigueur dans le cadre de
'exécution de la Lettre-commande.

| es clauses types du CCAP constituent un canevas des dispositions que | Maitre d'Quvrage ou le Mattre d Cuvrage
Délequé devront suivee paur préparer chaque Dossier d'Appel d'Uffres et projet de Lettre-commande.
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Article 1.

CHAPITRE 1. GENERALITES

Objet de [a Lettre-eommande

L'objet de la Lettre-commande doit étre en adéquation avec les dispositions similaires du CCAG relatif au champ
d'application. En cas d'allotissement, 'abjet de la Lettre-commande portera sur le lot cancerne
La prasente Lettre-commande a pour objet |'elaboration de la revue du systeme de sécurité saciale au

Cameraun.

z

Article Z : Procédure de passation de la Lettre-commande
la présente Lettre-commande est passée par Avis d'Appel d'Offres Natignal Ouvert

ND

./ AONO/MINTSS/CIPM/ 20268 du

Article 3 ; Définitions et attributions
Pour I'application des dispasitions de [a présente Lettre-commande, if est Précisé que ;
3.1. Attributions (Cf. code des marchés publics)

Le Maitre d'Duvrage est : Le Ministre du Travail et de la Securite Sociale ou san représentant |e
Directeur des Affaires Générales

it signe le marché, ordonne le paiement des prestations, veille 2 la conservation des priginaux des
documents y relatifs et procade & la transmission des copies & Autorite chargée des marches
publics et & I'organisme chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son
démembrement déconcentré eompétent :

Le Chef de serviee du marehé est : Directeur des Affaires Générales

|| s'assure de la bonne exécution des obligations contractuelles. I} veille au respect des clauses
administratives, techniques et financiéres et des délais contractuels. || est responsable de la
direction générale de l'exécution des prestations, il arréte toutes les dispositions technico-
financigres et represente fe Mattre o' Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué aupres des instances
compétentes d'arbitrage des litiges. !l apporte au Maitre d'Ouvrage, Maitre d'Ouvrage Délégue, une
assistance générale & caractere administratif, financier et technique aux stades de la définition, de
'tlaboration, de 'exécution et de la réception des prestations ohjet du marche

L'Ingénieur du marché est: Le Directeur de la Sécurité Sociale.

ll est accradité par le Maitre d'luvrage ou te Mattre d Quvrage Délégue, pour le suivi et e contrdle
technique et financier de |'exécution du marche sous la supervisian du Chef de Service du marchs
& qui il rend compte. |l apprécie, décide et donne toutes les instructions n'entrainant aucune
incidence financiare.

La Maitrise d'lEuvre du présent marche est assurée par la Commission de suivi et de recatte
technique telle que définie & I'article 151 alinga 7 du Code des marches Publics.

A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage ou du mattre d'ouvrage
delégué au stade de la direction de I'exécution et de la réception des prestations,

['organisme chargé du contréle externe des marchés publics est le Ministere des Marchés
Publics.
Le cocontractant de ['‘Administration ou |z titulaire du marchs est




3.2. Nantissement
{ & nantissement est soumis aux regles applicables en la matizre. notamment article 190 du décret n®2018/366
dur 20 juin 2018 portant Code des Marches Publics et ses textes d'application.
En vue de I'application du régime de nantissement en vigueur. ‘sont définis comme :
- 'autorité chargée de 'ordonnancement des paiements et de la liquidation des dépenses est : [A
préciser];
- |"autorité chargée du paiement est : le Ministere des Finances
_ e respansable compétent pour fournir les renseignements au titre de |'exécution de la présente
Lettre-commande est : Le Ministere du Travail et de la Sécurité Saciale
Article 4 : Langue, luis et réglements applicables
41, |a langue utilisée est e Frangais ou I'Angfais.
49, | cocontractant s'engage @ ohserver les lois et réglements en vigueur en Republique du Cameroun et ce,
aussi bien dans sa propre organisation que dans fa réelisation de la Lettre-commande.
Si ces traités, lois et réglements en vigueur 3 la date de signature de la présente Lettre-commande venaient 3
stre modifiés apres la signature de la Lettre-commande, les codts éventuels qui en découleraient directement
seralent pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article § « Pigces constitutives de |a Lettre-commande _

Les pibces contractuelles constitutives de |a présente Lettre-commande sont par prdre de priorité : (A adapter

selon les cas) '

| lalettre de soumission ou I'acte d'engagement ;

9 |'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non
contraires au Cahier des Clauses Administratives particuligres (BGAP). aux Termes de References (TOR)
aux clauses techniques des prestations :

2 e Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP)

Les termes de références (TOR);

5. Les éléments propres A la détermination du montant de la | ettre-commande, tels que, par ordre
de priorité : le détail ou e devis estimatif ; les hardereaux des prix unitaires ; I'état des prix
forfaitaives : |a décomposition des prix forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires ;

B Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de services
et de prestations intellectuetles ;

7 Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Géngrales (CCTG) applicables aux prestations faisant 'objet
de la Lettre-commande.

8 Tout autre document utile : les Proces-Verbaux (PV) de négociation, les Plans. les Stratégies de gestion et
Dlans de mise en muvre Enviconnemental Social, Hygizne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS,
'analyse de la valeur du projet le cas échéant. etc.

0. |acharte dintégrité ;

0. La declaration d'engagement social et environnemental

..r_"-



Article B : Textes généraux applicablas
La présente Lettre-commande est soumis aux textes généraux ci-aprés : [A adapter selon les cas)

12
13.

14,
fa.

IB.

La fni n°2025/012 du 17 décembre 2025 portant loi de finances de |a République du Cameroun pour
'exercice 2026
L& l0i n®G2/007 du 14 aoit 1392 portant Code de travail -
La loi N® 38/013 du 14 juil. 1998 relative 3 la concurrence
La foi n®096/12 du D anat 1998 portant oi-cadre relative & lg gestion de |'environnement ;
La lai N° 2018/011 du I juillet 2018, portant Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans |a
Gestion des Finances Publique au Cameroun :
La loi N® 2D18/012 du !l juillet 2018, partant régime financier de I'Ftat et des autres entites publiques ;
e decret n°200{/048 du 23 fevrier 2001 portant organisation et fonctionnement de I'Agence de
Régulation des Marches Publics et ses textes modificatifs subséquents ;
Le Décret n® 2003/07 du 09/02/2013 fixant les modalitas de réalisation des études d'impact
environnemental et social ;
Le Décret n°2018/190 du 02 mars 2018 portant erganisation du Bouvernement modifié et complété par
le dacret n® 20187190 du 02 mars 2018 -
Le décret n° 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministere des Marchés Publics dans ses
tispasitions non contraires au code des marchés publics

-~ Le Decret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de I'apprache
HIMD ;
13. Le Deécret n°20(8/386 du 20 juin 2018 partant Code des Marchés Publics et ses textes d'application ;
Le Cahier des Clauses Administratives Bénérales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de services et
de prestations intellectuelles mis en vigueur par arreté N°DO3/CAR/PM dy (2 fevrier 2007 mettant en
vigueur les [CAG ;
Les normes en vigueur ;
La circulaire N° GD0IB77/CMINFI du 31 décembre 2025 portant Instructions refatives 3 {Exécution des
Lnis de Finances. au suivi et au contrale de [Exécution du Budget de I'tat et des autres Entités Publigues
pour I'exercice 2026,
D'autres textes specifiques au domaine concerné par la Lettre-commande.

Article 7 : Communication
71, Toutes les communications au titre de la présente Lettre-commande sont écrites et les notifications faites
aux adresses ci-aprés ;

d.

Dans le cas ail le cocontractant est le destinataire - Madame/Monsieur: ...
Madame/Mansieur lg :

a BP
. Tetéphone :
. Fax :

Passé le délai de 15 jours fixé dans [e CCAG pour faire connaitre au Maitre d'Duvrage ou au Maitre
d'Duvrage Delégué, au chef de service son domicile, les correspandances seront valshiement adressées




b Dans |z cas ob fe Mattre d'Quvrage ou Mattre d'Ouvrage Délégué en est |e destinataice :
Madame/Mansieur e : Le Ministre du Travail et de la Securité Sociale

" BP
. Télephone :
- Fax:

avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et & l'ingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service serant établis et notifiés ainsi qu'il suit:

81, Ds notification de la Letire-commande au titulaire. le Maitre d Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Délegué dispose
d'un délai de quinze (15) jours calendaires pour signer l'ordre de service de démarrage des prestations. Det Ordre
de service est notifié au cocontractant par e Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires
e copie dudit ordre de service est transmise au Ministre en charge des Marchés Publics, & [Trganisme chargé
de la Regulation, au Chef de service du marche, a {'ngénieur du marché, et & 'rganisme Payeur.

89 {es ordres de services ayant ung incidence sur 'cbjectif, ls montant ou sur les défais de la Lettre-commande.
sont signés par |e Maitre d'Quvrage ou apres son accord écrit, par le Chef de service du marchg.et émis dans les
conditions suivantes:

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer [ dépassement du montant de Ja Lettre-commande,
sa signature est subordonnée aux justificatifs des finances par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d Duvrage
Deleque:

b) en cas de dépassement du montant de Ia Lettre-commande, les modifications ne peuvent sg faire que

par voie d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu'aprés signature de ce

dernier par e Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué:

¢) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent Bire Signés par le Mattre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Juvrage Délégué et régularises plus tard par vaie d'avenant, tant que leur incidence financiére est
infériaure  dix pour cent {I0) du montant de la Lettre-commande.
lIne capie des ordres de service susvises sera adressée au Chef de service du marchg, & |'Ingénieur du marché,
3 ['Organisme Payeur et au Maitre d'euvre e cas écheéant.
| visa prealable de ['Drganisme Payeur sera gventuellement requis avant la signature de ceuxayant une incidence
sur |e montant.
En tout état de cause, toute modification touchant aux Termes de Réferences nu spécifications techniques doit
faire l'objet d'une étude prealable sur tendue. le codt et les délais de la Lettre-commande.
Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maitre d'Duvrage et notifiés par e
Chef de service au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves.
83 Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations serant directement
signés par le Chef de service du Marcha et notifies au Cocontractant par [ingénieur avec copie au Ministre en
charge des Marchés Publics, 3 Vlrganisme chargé de la Régulation, et & [ Organisme Payeur.
8 4 les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre




8vec copie au Ministre en charge des Marches Publics, 3 I'Drganisme charge de la Regulation, 3 I'ngénieur dy
march, et & {Irganisme Payeyr,

8.6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze ([0} jours pour émettre deg FEServes sur tout ordre de
service regu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant dexécuter les ordres de servige

87  [ncasde groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qui a seule
qualité pour presenter des réserves au nom dy groupement qu'il représente.

6.8  lalettre-commande peut comporter des tranches conditionnelles dant 'exécution est subordannge, pour
chacune d'entre elles, 3 |a lavee éventuelle de la clause de dénonciation et 2 g natification au Cacontractant par

commande, le Maitre d'Duvrage et [e Gocontractant sont, 3 lexpiration de ce delai, daligs de cette obligation pour
cette tranche conditionnelle.
IZI0 L'ordre de service e démarrage des prestations da 3 tranche conditionnelle ne peut etre notifie qu'aprés

est donnée dés lors que fa preuve de dispanibilité de financement est Etablie.

Article 3 : Marchés pluriannuels gy 3 tranches

d1. (Préciser sila Lettre-commande tomporte une ou plusieurs tranches et les canditions de notification de
chacune des tranches.) _

Soixante (B0) jours calendaires avant [a fin d'une tranche, le Mastre d Duvrage procédera  ['svaluation dg Jg
mission du prestataire - |

. en cas de mission concluante, e Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'uvrage Delegqué délivrera une

attestation de bonne exécution au Prestataire (lettre de satisfecit) donnant fieu de quitus pour |a poursuite de la
tranche conditiannelie,

. En cas de mission nan concluante, le Maitre d'luvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué notifiera ay

prestataire dans le delai de quarante-cing (40) jours calendaires, I'attestation de cessation de mission

8.2 Le délaiimparti 3 compter de la date de raception de |a tranche précédente pour 3 signature et la notification
par le Maitre d'Ouvrage ou le Matre d'Duvrage Delégus de l'ordre de servige de commenzer la tranche
conditionnelle suivante est de : [nombre de jours & préciser]

4.3. Le délai de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours

maximums. e délai est le meme que celui de I tranche ferme.

Article 10 : Personnel du cocontractant

0.1 Représentant du cocontractant




Dis notification de Ja Lettre-commande, le cocontractant désigne une personne physique qui |e représente vis-a-
vis de I'Administration pour tout ce qui concerne 'exécution du projet.

Lette persanne chargée de la conduite des prestations, doit disposer de pouvoirs suffisants pour prendre sans
délai les décisions nécessaires 2 la bonne marche du projet. ¢

CHAPITRE II. CLAUSES FINANCIERES

Article 1f : Montant de la Lettre-commande
Le mantant de présente Lettre-commande, tel quil ressort du devis estimatif ci-joint, est de .......(en
letires) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; snit :
- Mantant HTVA: () francs CFA
- Montant de la TVA: (_)francs CFA
- Montant de la TSR et/ou FAIR: __ (___}francs CFA
~ Net & percevoir = HTVA- (TSR et/ou MR) () FCFA,

Article 12 : Lieu et mode de paiement
Tout reglement relatif & une |etire-commande public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un
stahlissement de crédit de drait camerounais de premier rang agréé par le Ministre chargé des finanices.
conformément au texte en vigueur au par crédit documentaire.
Le Maitre ¢ Duvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant de la manigre
suivante : [La domicifiation bancaire devra étre la méme que celle du cautionnement definitif]

2. Pour les reglements en francs GFA, soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte n®

ouvert au nom du cocontractant la bangue ,
b. Paur les réglements en devises, (le cas 6chéant), sait (montant en chiffres et en lettres). par orédit au compte

n® auvert au nom du cocontractant & la banque .

Article 13 ; Garanties et cautions

& cocontractant devra fournic les garanties emanant des banques ou organismes financiers agrées par le
Ministre chargé des finances ou ayant un correspondant local agrée.

| es petites et moyennes entreprises & capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de la sociéte
civile peuvent produire, 3 la place du cautionnement, sait un cheque certifié, soit un cheque bangue. soit une
hypotheque légale, sait une caution d'un etablissement bancaire ou d'un arganisme financier agreé
canfarmément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-apres en faveur du Maitre d'Juvrage ou du Maitre d Duvrage Délégué sont exigées dans
les délais, pour le montant, selon la manire et sous |a forme indiguée ci-apras :

3.1, Cautionnement d&finitif

e cautignnement définitif est fixé 2 2% du montant TiC de |a lettre-commande augmenté e cas échéant du
montant des avenants.

| est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours calendaires &
compter de la date de notification de |a Leitre-commande et en tout cas, avant le premier paiement.




Article 20 : Pénalités
A. Pénalités de retard .
20, En cas de dépassement du délai contragtuel imputable au titulaire de |a Lettre-commande, il luj est appligus
aprés mise en demeure préalable, une pénalite de retard, dogt le montant est fixa comme suit -
a. Un dewx millizme (1/2000°% du montant TTC de la L ettre-commande de base par jour calendaire de retard
du premier au trentizme jour au-dela du delsi contractuel fixé par la Lettre-commande -
b. Un millime (i/1000%™) du montant TIC de I Lettre-commande de base par jour calendaire de retard au-
dela du trentieme jour,
20.2- Pour les marchés 3 tranche conditionnelle, les délais et montants 3 prendre en compte sont ceux de g
tranche cansidérge.
B. pénalités spécifiques,
203 Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractugl, e cocontractant est passible deg
pénalités particuligres suivantes pour inghservation des dispositions du cantrat, notammen - _
- Uésignation tardive du responsable devant représenter ['entreprise : 25 000 FLFA
- Hlection tardive du domicile - 30 000 FOFA
- Remise tardive du cautionnement dsfinitif - 100 0G0 FCFA
- Remise tardive des assurances ; 30 000 FCFA
- Remise tardive du projet d'exgcution pour autant que le retard soit du fait dy Cocontractant ; 75 000
FCFA |
- Autres & préciser par le Maitre d buvrage;
204 En tout état de cause, le montant cumuls des pénalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant
TC de [a Lettre-commande de base et de ses avenants le cas Bchéant, sous peine de résiliation,
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'apres avis de ['organisme charge de la réguiation des marchés
publics requis par |z Maitre d'Ouvrage ou e Mattre d'Duvrage Deleque.

Article 21 Riéglement en cas de groupement d'entreprises et de sous-traitance
Article 22 : Décompte général et définitif
721 Indiquer le délai dont dispase le Chef de servige du marche ou (ingénieur du marchs pour &tablir le décompte
général et définitif au cocantractant. | mais maximum,
Ale fin de la prestation et aprés validation des rapports, e Chef de service dresse I décompte général et
définitif de la Lettre-commande qu'i fait signer contradictairement par e cocontractant et e Maitre d'uvrage
ou le Maitre d'luvrage Délégus. Ce décompte comprend ; '
- [e décompte final -
- L'acompte pour soldg ;
- La récapitulation des acomptes mensugls.
La signature du décompte génsral et definitif sans réserve par le cocontractant, lie dsfinitivement leg
parties et met fin a Ia Lettre-commande et fibare le cocontractant et le maitre d'ouvrage ou le Maitre
d'Duvrage Déléqué de toutes leurs obligations, sauf en ce qui concerne les intéréts morataires,
21.7. Indiquer le délai dont dispose le cocontractant pour renvayer |e décompte final revéty de sg signature
22.3 La transmission du décompte génsral et definitif & 'Organisme payeur en vue du paiement est subordonnge




e cautionnement définitif sera restitue consécutivement & une main levee delivree par le Maitre ¢ Duvrage ou le
Mattre d Duvrage Délégué a compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant |2 date
de réception des prestations. a la suite dune mainlevée délivrée par \e Mattre ¢ Duvrage ou le Maitre d Duvrage
Délegué apres demande du prestataire.

Les modes de substitution du cautignnement sont prévus 2 Varticle 140 du code des marchés publics.

(3.2. Cautionnement de garantie : :

le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour \es marchés de services et de prestations
intellectuelies.

{3.3. Cautionnement d'avance de démarrage

Préciser e cas échéant le taux (20% maximum du montant TIC de la Lettre-commande cautionné 8 {00% par un
etablissement bancaire de drait camercunais ou un organisme financier agrée de premier rang conformément &
la reglementation en vigueur) et les madalités de restitution de la caution.

Article 14 : Variation des prix

41, Les prix sont fermes.

Les acomptes payés au Gocontractant al titre des avances ne sont pas révisables.

La révigion est « gelée » a 'expiration du délai contractuel, sauf en cas de baisse des prix.

149, Mudalités d'actualisation des prix (le cas échéant)

Les modalités d'actualisation ou de révision des prix sont celles prévues dans le Code des Marehes Publics.
[La révision de prix ou leur ~ctualisation en application des clauses contractuelles ne donne pas lieu a la
conclusion d'un avenant].

Article 15 : Formules de Révision des prix
Les prix du bordereau des prix unitaires sont non révisables

Article 16 : Formules d'actualisation des prix

Article 17 : Avance de démarrage

Le Maitre d Duvrage n'accordera pas une avance de démarrage.

Apticle 18 : Reglement des prestations

(Pour les marchés  paiements par prix unitaires 2 titre indicatif)

(8.1, Constatation des prestations exécutées

Ayant le 30 de chague mais, le cocantractant et lingénieur établissent un attachement contradictoire qui
récapitule et fixe les quantités céalisées et constatées pour chague poste du bordereau au cours du mais et
pouvant donner droit au paiement

Article 19 : Intéréts moratoires
Les intéréts moratoires éventuels sont payes par stat des sommes dues conformément aux dispositions des

articles |66 et 187 du décret n? 2018/386 du 90uin 7018 portant Code des Marchés Publics.



('acees aux sites des projets. Pour les sites Eloignés du siége du Maitre dlluvrage, les frais de transports
pour leur accas sont & [a charge du Cocontractant

2- le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Delégue devra obtenir & ses frais fes permis, autorisations,
agréments et licences auprés des autorités locales, régionales ou nationales ou des serviges publics
competents. nécessaires & f'exécution de [ Lettre-commande, et qui relgvent de ses obligations.

8- Sile cocontractant de I'administration en fait |a demande, le Maitre d'ouvrage ou le Mattre d'Ouvrage Deleque
fera tout son possible pour Faider & obtenir 3 temps et avec toute la diligence requise aupras des
administrations ou services publics |ncaux, regianaux, nationaux, |es permis, autarisations et licences
nécessaires 3 exécution de la Lettre-commande FEquis par ces organismes pour |e cocontractant, ses sous-
traitants ou le personnel du cocontractant o de ses sous-traitants selon les cas.

3. Le Maitre d'Duvrage assure au cocontractant protection contre les menaces. outrages, violences, voies de
fait. injures ou diffamations dont i peut étre victime en raison ou & ['occasian de I'exercice de sa mission,

Article 28 : Dbligations du cocontractant

I Le cocontractant a paur mission d'assurer Iexécution des prestations sous le contrile de [ngénieur et
de remplir ses obligations de fagon difigente, efficace et économique, tels que décrits dans les Termes de
Reférences ou les clauses techniques, et ce conformément 3 |a présente Lettre-commande aux regles et normes
en vigueur au Cameroun et aux techniques et pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activite
cancerné par |a Lettre-commande. Il est tenu d'engager tout le persannel utile spécialisé ou non.

2. Le cocontractant est responsable vis-a-vis dy Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué de fa
qualité de la bonne exécution des prestations. Il a ['obligation de se conformer & la legislation en vigueur au
Cameroun concernant e respect de I'environnement. Il devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans e
TOR et aux textes et directives mentionnés 2 article (A préciser] dudit TDR.

3. Pendant la durée de la Lettre-commande, le cocontractant ne s'engage pas directement ou
indirectement, dans des activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son
indépendance par rapport aux missions qui lui sont dévalues,

4, En cas de conflit d'intéret du fait d'un membre de [Equipe de la mission, le cocontractant dait |e signaler
par Ecrit au Maitre d'luvrage et doit remplacer lexpert en question, impliqué dans le projet ou la Lettre-
commande.

Le conflit d'intéret s'entend de toute situation dans laguelle le cocontractant pourrait tirer des profits directs ou
indirects d'une Lettre-commande passé par le Maitre d'Duvrage auprés de faquelle il est consulté ou toute situation
dans laguelle if a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compramettre son impartialité dans
'accomplissement de ses fonctions ou de nature 2 affecter défavorablement SOn jugement.

a. le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-3-vis des tiers, sur |es informatians,
renseignements et documents recueillis ou partés 3 sa connaissance 3 I'sccasion de l'exécution de la Lettre-
commande,

A ce titre, les documents établis par e cocontractant au cours de lexécution de fa Lettre-commande ne peuvent
&tre publiés ou communiqués qu'aves 'accord écrit duy Maitre d'uvrage.

E. le cocontractant est tenu lors du dépat du rapport final, de restituer tous les documents Empruntés au
Maitre d'Duvrage.




au visa prealable du MINMAR. Pour cela, une copie de l'attachement correspandant et tous les décomptes
provisaires devront lui étre antérieurEMmEnt transmis ou remis & son représentant sur |e site |e cas echéant

| es dalais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont |es mémes que ceux du decompte
final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier
|5 Lettre-commande est soumise en matiére de fiscalité & la réglementation en vigueur dans la république du
Cameroun. La Lettre-commande sera conclu tout taxes comprises, conformement & la lgi %o, 48 .. Portant
loi de finances de la Republique du Cameraun pour I'exercice ....et au Code Geénéral des mpats qui definissent les
modalités de mise en @uvre du régime fiscal des Marches Publics.
La fiscalité applicable & présente Lettre-commande comporte notamment :
- Des impats et taxes relatifs aux bangfices industriels et commerciaux, y compris 'AIR qui constitue
un précompte sur [impat des sociétés
_ Des droits d'enregistrement calculés conformement aux stipulations du code des impéts :
- Des droits et taxes attachés & la réalisation des prestations prévues par [a | ettre-commande :
o Des draoits et taxes dentrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe
informatique) :
o Des droits et taxes communaLx,
o Des droits et taxes relatifs aux prélévements des materiaux et d'eau.
[es ¢laments daivent gtre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses codts dintervention et
constituer [un des glements des sous-détails des prix hors taxes.
e prix TTC s'entend TVA incluse.
Sauf mention spécifique contraire figurant  la \ ettre-commande, le cosantractant devra supporter et payer tous
droits, taxes, impdts et charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

Article 24 - Timbres et enregistrement des marches
Sept (07) exemplaires originaux de |a Lettre-commande seront timbrés et enregistrés par les soins et aux
frais du cocontractant, conformement a la réglementation en viqueur.

CHAPITRE I EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
[A PRECISER cf. TOR]

Article 26 : Délais d'exécution de la Lettre-commande
e délai d'exécution des prestations obiet de la présente ettre-cammande est de : 60 jours calendaires.

Article 27 : Obligations du Maitre d'uvrage
| Le Mattre d'ouvrage ou le Mattre d'Buvrage Delegue est responsable de la mise & disposition du site ainsi que
son acces, de la possession, de [utilisation et de 'accés 3 toutes les autres zones raisonnablement
nécessaires a la bonne exécution de la | ettre-commande, |l doit fournir au Cocontractant les facilités pour



- Soit la mention de leur rejet accompagnée des matifs dudit rejet.
En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chef
de Service du marche disposera alors dun délai de cing (03) jours pour donner son approbation ou faire
d'éventuelles remarques. les délais d'approbation du programme dexécution sont suspensifs du dglai
d'exécution,
'approbation donnée par | Chef de Service du marche n'atténuera en rien la responsailité du Cocontractant,
Cependant les prestations exécutées avant 'apprabation du programme ne seront ni constatées ni rémunérés.
e planning actualist et approuvé deviendra Je planning contractuel.
le Cocontractant tiendra constamment & jour, un planning des prestations qui tiendra compte de |'avancement
rée! des prestations. Des modifications importantes ne pourront étre apportées au programme centractuel
qu'aprés avair regu 'accord du Chef service du Marchs. Apres approbation du programme d'exécution par le
Chef service du Marche, celui-ci le transmattra dans ur délai de cing (09) jours au Maitre d'Duvrage, sans effet
suspensit de son exécution.
Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant 'objet de la Lettre-commande ou g
consistance des prestations, le Maitre d'luvrage retournera le programme d'exécution accompagné des
réserves a lever dans un délai de quinze (5) jours & compter de sa date de reception

Article 31 : Sous-traitance
la présente Lettre-commande ne prévoit pas fa possibilité pour le cocontractant de faire executer une partie des
travaux par des sous-traitants,

CHAPITRE V. DE LA RECETTE

Article 32 : Recette des prestations
321 le montant du projet ne nécessite pas une Commission de Suivi et de Recette Technigue.
32.2 Réceptions partielles : elle n'est pas prévue.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 33 : Cas de force majeure

Aux fins de [a présente Lettre-commande, la « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAR gt
certaines situations particuligres le cas échéant),

Les cas de force majeure seront constatés confarmeément auy dispasitions du CCAG. If appartient au Mattre
d'Ouvrage d'apprécier Je caractire de force majeure et les justificatifs fournis.

Article 34 : Résiliation du marché
36.1 Le marche est résilié de plein droit dans 'un des cas suivants :
a) Deces du titulaire du marché. Dans ce cas, e Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délegué peut, s'il
y & lieu, autariser que soient acceptées les propositions presentées par les ayant droits pour la
continuation des prestations :




1. e cocontractant ainsi que Ses assOCies ou SEs snus-traitants sfinterdisent pendant la durée de la
| ettre-commande, et a son issue pendante [six {B) muis), de fournir des biens. prestations ou Services destinés
ay Maitre d'Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étrait avec elles (3 Vexception de
l'ex@cution des prestations ou de leur continuation).

8. | & cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de |a couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.
g. e cocontractant ne peut pas modifier la composition de 'équipe proposee dans son offre technigue

sans Vaccord écrit au Maitre d'Duvrage.

Article 29 : Assurances

e titulaire d'une Lettre-commande est tenu de souscrire aupres d'une ou plusieurs societes d'assurances
agréées, et dés notification de la Lettre-commande, une police d assurance couvrant les risques liés 3 ['exgcution
des prestations, objets de sa | ettre-commande.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre de la présente Lettre-commande pour les montants
minimums indiqués ci-apres dans un délai de quinze jours (1) @ compter de |a notification de Ya Lettre-commande
(A adapter) :

. Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant les risques de dommages corparels
causés & des tiers ou des risques de déces de tiers {y compris le personnel du Mattre d'ouvrage). les
risques de perte ou des dommages curvenant dans le cadre de I'exécution des prestations

_ Assurance couveant la responsabilité déecennale, le cas echéant.

Qi |e cocontractant s'abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances Visées ci-dessus, le Maitre
d'nuvrage pourra contracter Ces assurances ot les maintenir en vigueur, et déduire de temps & autres, de toute
somme dug au cocantractant en vertu de la | ettre-commande, toute prime que le maitre d'ouvrage aura payge a
'assureur, ou recouvrer autrement le mantant de la prime ainsi payee Sera considére comme si ¢ Btait une dette
due par le cocontractant.

\e cocontractant devra veiller & ce que son ou SeS sgus-traitants SouScrivent Bt maintiennent en vigueur. dans
toute la mesure nécessaire, des polices d'assurance apprapriges couvrant leur personnel, leurs vehicules et les
prestations exécuteées par eux en vertu de la Lettre-commande, & moins que Ces sgus-traitants ne soient couveris
par les polices contractées par le cocontractant.

Article 30 ; Plan d'action

Dans un délai maximum de 10 jours & compter de la natification de l'ordre de service de commencer les
prestations, le cocontractant soumettra, en [zing (05) ou six (0B)} exemplaires. a 'approbation du Chef de
cervice de la Lettre-commande aprés avis de VIngénieur de fa | ettre-commande e programme d'exgcution des
prestations, son calendrier d'exécution, son projet de Plan d'Assurance Mualité (PAD) et son Plan de Gestion
Environnementale, e cas échéant.

Ce programme sera exclusivement présente selon les modgles fournis.

Deux (2) exemplaires de ces pizses i serant retournés dans un délai de huit (08) & quinze (15) jours & partir de

|eur réception avec :
_ Sait la mention d'approbation * BON POUR EXECHTION“;



b) Faillite du titulaire du marche, Dans ce cas. e Maitre d Duvrage peyt accepter s'il y a lieu, des propositions
qui peuvent tre présentées par les créanciers pour Ja continuation des prestations -

c) liquidation judiviaire, si Je co-contractant de I'Administration n'est pas autorisé par le tribunal 3
continuer 'exploitation de sgn entreprise ; '

d) En as de sous-traitance, de co-traitance oy de sous-commande sans autorisation préalable du Mattre
d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Delegus ; '

e) Défaillance du cocontractant de (Administration dament notifige 2 ce dernier par le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d'Duvrage Delegue par ordre de service valant mise en demeure et aprés svaluation et constat
de la carence :

f} Nan-respect de la lgislation ou de [5 réglementation du travail

g) Variation importante des prix dans les conditions definies par le cahier des clauses administratives
générales, suite & la modification des canditions &conamiques nu des quantités initiales de la Lettre-
commande ;

h) Manmuvres frauduleuses et corruption ddment constatées,

36.7 Le marché peut également atre résilié dans fes conditions stipulges dans le CCAB, notamment dang (un des
Cas suivants ;

- Retard dans les travaux entrainant des penalités au-dela de 10% dy montant du marche TIL -

- Ajpurnement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre o Duvrage Déleque -

- Non-paiement persistant des prestations.

- Refus de fa reprise des travaux mal EXECULES :

- force majeure et aprés avis de [Autorité chargée des marchas publics en 'absence de toute responsabilits
- Motif dintéret géngral.

Article 33 : Différends et litiges

Tout litige né de I'exécution dun marche, doit préalablement faire (objet d'une tentative de résolution 2
I'amiable.

Larsqu'avcune solution amiable ne peut Etre apportée au différend, celui-gi pst porté devant [a juridiction
Camerounaise compétente, sous réserve des dispositions suivantes : [A remplir, le cas échéant]

Article 36 : Edition et diffusion dy présent marché

La rédaction ou fa mise en farme des documents constitutifs du marche sont assurges par le Maitre d'Duvrage,
a reproduction de [Vingt (20)] exemplaires du présent marche 3 faire souscrire par le cocontractant est 3l
charge du Mattre d'Duvrage ou Maitre d'Duvrage Delegue.

Article 37 et dernier : Entrée en vigueur du marchg
Le présent marché ne deviendra definitif Gu'apres sa signature par e Mattre o Duvrage ou Maitre d'Quvrage
Délegue. | entrera en vigueur des sa notification au cocontragtant
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TERMES DE REFERENGE

| Contexte / justification

Dans le cadre de la Stratégie Nationale d Développement 2020-2030 (SND3D), qui vise notamment 'extension
grogressive de la couverture saciale & un plus grand nombre de populations, le sysieme camerounais de sécurité
sociale est appelé @ évoluer afin de répondre aux mutations scongmiques, sociales. demographiques et
technologiques observées au niveau national et international.

Le systeme actue} de sécurité sociale fait face 2 plusieurs défis structurels, parmi lesquels :

. La faible couverture du secteur infarmel et des travailleurs indépendants ;

- \es contraintes de soutenabilité financiere des régimes ;

_ Vinsuffisante diversification des mécanismes de couverture ;

- les exigences de modernisation de la gouvernance institutionnelle ;

. g nécessité d'améliorer la qualité des prestations et des Services

- Les enjeux liés & la digitalisation et 8 linteropérabilité des systemes:

- Les exigences d alignement aux standards internationaux et sous-régionaux, natamment ceux de la GIPRES.

Par aifleurs, 'évalution des risques sociaux, (accroissement des besoins de protection des populations. les
mutations ¢y marché de 'emplai ainsi gue les exigences croissantes de performance imposent une relecture globale
du systeme national de sécurité sociale.

A ['instar des problématiques nbservees dans |e cadre de Iassurance valontaire, notamment la nEcessité
d'adapter les mécanismes de couverture caciale aux réalités du secteur informel et des populations insuffisamment
couvertes, la présente mission vise 3 conduire une revue stratégique, technigue, institutionnelle et ppérationnelle
du systéme de sécurité sociale au Cameroun.

Cett revue permettra d'identifier les insuffisances structurelles, les risques, les opportunités de réforme ainsi
que les leviers de modernisation et d'extension dg la couverture sociale dans une lngique de durabilité et de
perfarmance.

Les services d'un cabinet d'études spécialisées dans les questions relatives au domaine.

IL. Objectifs

< Dbjectif général de ['étude
|'abjectif principal de Vétude est de réaliser une revue globale du systeme de sécurité sociale au Cameroun
afin d'améliorer sa performance. sa gouvernance. sa couverture saciale, sa soutenabilit financizre ainsi que son
adaptation aux enjeux actuels et futurs.

< Objectifs spécifiques
De fagan plus spécifique. il s'agira
- D'analyser e cadre juridique et réglementaire de la sécurité saciale au Lameroun .
- ['evaluer la gouvernance institutionnelle du systame :



—_—

— .

0'apprécier [z soutenabilits financizre et actuarielle des régimes existants :

D'analyser le niveau réel de couvertyre sociale des populations -

Dévaluer la qualite deg prestations et des ‘services offarts -

D'identifier les risques, insuffisances et dysfonctionnements dy systéme :

U'enalyser 'articulation entre ssourite sociale, assurance valontaire, mutyalits Bt autres mécanismes de
protectinn sogiale :

D'apprécier le niveau de digitalisation et de modernisaton des dispositifs existants -

De proposer des orientations stratégiques et opérationnelles de réforme :

O produire un rappart final ntégrant 'ensemble des recammandations gt innovations issues de |'étuda,

. Résultats attendus

Auterme de cette stude, les résultats suivants devrant &tre atteints, 2 savgir -

Uisposer d'un diagnustic global et actualisé dy systeme de sécurité sociale au Camergun ;

Disposer d'une analyse consclidée du cadre juridique, institutionne] et apérationnel ;

Disposer d'une évaluation de I3 soutenabilité financigre et actuarielle des régimes ;

Uisposer d'une cartographie des risques, insuffisances gt contraintes du systame -

Disposer d'une analyse du niveau de couverture saciale des papulations, notamment celles du
secteur informel :

Oisposer de propositions de réfarmes juridiques, institutionnelles et arganisationnelles :

Disposer d'orientations stratégiques relatives 3 I'extensian progressive de la couverture sociale -
Disposer de propositions de modernisation et de digitalisation dy systeme ;

Améliorer la qualits, I'efficacits et I'accessibilité des prestations sociales ;

Produire un rappart final intégrant les recommandationg stratégiques et opérationnelles de I'stude.

V. Approche méthodologique ’
La réalisation de cette gtude nécessite le recrutement d'un Cabinet d'ttudes spécialise dans le

domaine et disposant d'une Expérience avérée dans les activités connexes.

V. Mandat du consultant

Le consultant, une fois FECrute, aura & charge les taches suivantes -
- Participer & la réunion de lancement de 'étude afin de clarifier eg objectifs, les résultats attendus,

les documents de référence ains; que le calendrier de travail

Soumettre un rappart de démarrage présentant |a méthodolagie détaillée, les outils de travail et le
chronogramme d'exacution -

Soumettre progressivement les résultats de I'etude ay Maitre d'Duvrage ;

Elabarer les outils de collecte et d'analyse des dannges quantitatives et qualitatives -

Procéder & la revue documentaire des textes, politiques, stratégies et gtudes relatives 2 la sécurits
sociale ;

Analyser le cadre juridique, réglementaire et institutionnel dy systeme de sécurité sociale -
Effectuer [a collecte des donnges aupres des administrations, LD, Organismes sociaux, partenaires




sociaux et autres parties prenantes ; |

Conduire des consultations et entretiens aver les acteurs CONGErNES ;

Analyser les mécanismes de gouvernance. de financement et de gestion des prestations ;
Apprécier les performances administratives, technigues et opérationnelles des structures
CONCErNEES

Evaluer les mécanismes de couverture des travailleurs du secteur informel ;

Analyser les dispositifs de digitalisation et les systemes d'information existants ;

Realiser une analyse comparative avec des systemes de référence au niveau régional et
international ;

Rediger et soumettre Je Draft 0 du rappart de I'étude pour revue et commentaires :

Préparer et participer aux ateliers de pre-validation et de validation ;

Produire un rapport succinct de pré-validation intégrant les principales observations et
recommandations :

Actualiser et soumettre le rapport intermédiaire ou Draft | de 'étude ;

Spumettre e rapport final de ['etude intégrant les cantributions issues des ateliers de validation.

V. Durée de la mission du consultant
Pour la realisation de cette mission, le Consultant dispose de deux (02) mais & compter du jour

suivant la réunion de mise en cohérense des objectifs et résultats de 'tude.

VIl.  Principaux livrables
Cant attendus du consultant :
Un rapport de démarrage assarti d'un plan de travail ;
{In diagnostic global du systeme de sécurite sociale
Un Draft O du rapport de Vétude :
Un rapport intermédiaire ou Oraft |
e cartographie des risques et cantraintes ;
Une feuille de route stratégique et opérationnelle ;
|In ragport final de ['étude ;
Un résumé exécutif de I'etude.

V.  Documentation disponible
2 documentation suivante est mise & la disposition du Cahinet d'gtudes::
Les textes législatifs et réglementaires relatifs 3 |a sécurité sociale au Camergun :
Les conventions et narmes internationales applicables
a Stratégie Nationale de Dévelappement 70720-2030 (SND3D) :
e prajet de Politique Nationale de Securité Sociale du Camerour (PNSS):
Les textes de la CIPRES :
s rapports et Gtudes disponibles sur la sécurité sociale ;
{gs documents stratégiques et statistiques disponibles aupres des administrations concernées



Les rapparts relatifs  I'assurance volantaire et 8ux mécanismes de protection sociale.

X.  Conditions d'exézution dy marchs
- ladurée de la Lettre-commande marché & déterminer -
- Les modalités de paiement prévu par le code des marchss publics -
- Les conditions de réception des prestations ;
- les modalités de validation des livrables :
- les exigences de confidentilits et de sécurisation des donnges,

4

X Compétences du cabingt
*%* Qualification générale

Le cabinet d'expertise chargé de mener I'étude devra disposer de qualifications avéraes dans les domaines -

- Ue la sécurité sociale -

- Del'actuariat -

- Be la gouvernance institutionnelle :

- Ou droit social ;

- Des finances publiques et de ['écongmie de la protection soziale -

- Des systemes d'information et de |3 digitalisation :

- De l'analyse stratégique et organisatiannells.

Le cabinet devra justifier d'une BXpErience dans la conduite d'studes similaires, idealement en coliaboration
aver des institutions nationales py internationales spécialisées an protection sociale, notamment le Bureay
International du Travail (BIT).

*» Expériences professionnelies
Uexpérience professionnelle requise dans le cadre de cette gtuds est -

= De dix (I0) ans d'expérience minimurn dans les 6tudes similaire ou cannexes avet Une priorisation forte
sur les questions relatives 3 la Securite Snciale et la Protection Sociale -

- Avair une connaissance approfandie des systémes de sécurité sociale -

- Avair une bonne mattrise des problématiques de prévoyance et e protection sociale -

- hvair des compétences avérges en analyse actuarielle et financire

= Avoir une bonne aptitude de rédaction des rapports stratégiques ;

- Avoir une bonne capacité de travail e équipe ;

- Avair une bonne maitrise des langues officielles (frangais et anglas) -

- Avair conduit des missions similaires et disposer de références avéraes dans le domaine de la séourits
sociale,

Kl CONTACTS UTILES




nus aux heures ouvrables au service des

|.es renseignements complémentaires peuvent gtre obte
sur |a plateforme COLEPS aux adresses

marchés publics, porte lll, téléphone 977 23 05 BO ou en ligne
http:/ /www.marchespublics.cm et http:/ /www.publiccontracts.cm.




PIECE N°B. PROPOSITION TECHNIOUE - TABLEAUX TYPES




RECARITULATIF :

B.AlLgttre de soumission de la proposition techmque,ﬁl
6.8 References du Candidat ... ./

B Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les donnges, services et
installations devant gtre fournis par [Autorite ey 111 TR ———— 93
6.0.Descriptif de la methadologie et du plan de travail proposés pour accomplir [a MiSSIOn ..o 94
B.E.Lampasition de I'équipe et ESPONSADIIES 08 SBS MBIIIES s 95
B.F Modgle de Curriculum Vitae (CV) du DEPSONNE] SPECIASE PrOPOSE cnrmsr 96
B Calendrier dit PErSOMNE] SPECIBISE ... it

8 H.Dalendrier des activités (programme de 1) U ————— 59



6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Liew, date]
A [Nam et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Mansieur,

Nous, soussigns, [titre & préciser], avans 'honneur. conformement & votre DAD N® . du._ relatif &......., de vous saumettre ci-
joint, notre proposition technique pour (a prestatian objet dudit DAQ,

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention. nous sommes entigrement disposés, sur la base du personnel propose 2
entamer des négociations paur la meilleure conduite dy projet.

Aussi, prenans-nous en ferme engagement pour le respect scrupuleux du conteny de ladite proposition technique, sous réserve
des modifications éventuelles qui résulteraient des négaciations du contrat.

Veuillez agrer, Madame/Monsieur........... 'expressian de notre parfaite considération /-
Signature du représentant habilité - Nom et

titre du signataire :
Nom du Candidat : Adresse




6.8, REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les [indiquer le nombre de | & 5] derniéres annges qui llustrent | mieux vos gualifications

A Iaide du formulaire ci-dessous. indiquez les renseignements demandgs pour chaque mission pertinente que votre
société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme f'un des principaux partenaires d'un
groupement,

Nom de la Mission : Pays: J

Lieu: Persannel spécialisé fourni par votre
société/organisme (profils)

Nom du Client:
Nombre d'emplayés ayant participé & la Mission :

Adresse : Nambre de mois de travail
durée de la Mission :

Délai

Date de démarrage : Date d'achevement : Valeur approximative des services

(mois/année) (mais/année) (en francs CFAHT) :

Nom des prestataires associés/partenaires gventuels : Nombre de mais de travail de spécialistes faurnis par

jes prestataires associes :

mnm ot fonctions des responsables (Directeur/ Coordinateur du projet, Responsable de I'equipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat :

Praduire justificatifs



6.C.  DBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR
LES TERMES DE REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET
INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE
CONTRACTANTE

| i'ﬂur les termes de référence -
Z
{ 3
| 4
a
Sur fes dannées, services et instaliations devant gtre faurnis par e Mattre d Duvrage :

l

Z
3
4,
a




D, DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAILL
PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSION

La conception technique. |2 méthodologie et |e plan de travail sont les élsments essentiels de |a proposition technigue. Il est suggéré
de présenter la proposition technique ({0 pages maximur, y compris les tableaux et graphiques) divisée en trais chapitres :

a) Conception technigue et méthadalogie,

b) Plan de travail. et

¢) Drganisation et persanne!

a) Conception techninue et méthodalogie. Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la manigre dont vous envisagez les
objgctifs de la mission, la conception des prestations. la méthodologie pour executer les activités et obtenir les résultats attendus
ot |e détail de ceux-ci. Yous devrez mettre en relief les problemes & résoudre et leur importance et expliquer la conception technique
que vous adopterez pour ce faire, Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez Vintention d'adopter et sa
compatibilité avec |a conception proposée.

b) Blan de travail. Dans ce chapitre, vous proposere: les principales activités que comprend la mission, leur nature et durée,
schelonnement et interrelations, les jalons (y compris lzs approbations intermédiaires de 'autorité contractante) et ies dates de
présentation des rapports. Le plan de travail propost doit etre compatible avec [a conception technique et la méthodolagie. montrer
que les termes de référence ont té compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des documents finaux,
y campris les rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit final doivent étre inclus dans ce chapitre. Le calendrier du
personnel (4G) doit étre compatible avec le programme de Travail (41)

c) Orqanisation et personnel, Dans ce chapitre. vous proposerez |a structure et |a composition de votre Equipe. Vous donnerez
la fiste des principales disciplines représentes, le nom de V'expert responsable et une liste du personnel clé et d'appui proposé.




/

|
|

/

I. Personne! technique/de gestion

B.E.COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES
MEMBRES

S

Nom Spécialisation Expérience Poste Attributions -J
]
—
Z. Personne! d'appui {sizge et local)
[ Nom Poste Expérience Attributions




& F.MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL
SPECIALISE PROPOSE

BSIE £ o+ os et e et
............................... Nam gt DARGIAL ..o eeees s
..................................................... NOm de [RIPIOYE 1. oeeoreamrr e
.......................................................................... POOFESSION S o vvvveeenanmnncnnmnnnes
.................................................................................................... Diplomes
................. Date Q8 MBISSANDE oo v oo veeevmnsrrensrrsarenmnsrsre o
...................................... Norbre d'années d'emploi par le Candidat i Nationalite s
......................... Ailiation a des associations/ groupements DPOFESSIONNENS £ vvvvveee s
MEFbUOS SPETIGUES £ oo vss oo eess e s e mm s

................................................................................................................

Principales qualifications :

(En une demi-page environ, donner un apergy des aspects de la formation et de ['expérience de I'employé les plus utiles
5 ses attributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par |ui/elle fors de missions
ontérieures, en en précisant la date et le lieu.]

Formation :
{En un quart de page enviran, résumer les études universitaires et autres études specialisées de 'employé. en indiquant les noms
et adresses des écoles ou universités fréquentées. avec les dates de fréquentation, ainsi que les diplomes obtenus.)

Pizces Annexes :
- Copie certifige conforme du diplame le plus élevé et evertuellement une attestation de ['ordre du corps de métier
- Attestation de disponibilité

.................................................................................................................

Expérience professignnelle :

[En deux pages environ, dresser ia liste des empinis exercés par |'employé depuis la fin de ses études par ordre chronologique
inverse, en cammengant par son poste actuel. Pour chacun. indiquer les dates, iom de l'employeur, titre du poste cocupe et liew
dz travail, Pour les dix dernigres annges, préciser en qutre le type d'activité exercée et Je cas gcheant, le nom de clients
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susceptibles de fournir des références.]

Connaissances informatiques -
[indiguer, le niveau de connaissance]

.................................................................................................................

Langues :
[Indiguer, pour chacune, e niveau de connaissance ; médiccre/ mayen/ bon/excellent, en ce qui concerne | langue |ue/ Ecrite/
pariée.]

.................................................................................................................

Attestation : ‘
Je, soussigné. certifie, en toute conscience. que les renseignements ci-dessus rendent fidelement campte de ma situation. de

mes gualifications et de maon Experience.



6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

[Mais ou semaines 3 compter du début de la mission)
2 & e s bbb b fo g Iy |

o ‘b

A, Préciser [a nature de I'activité

Activité (tache)

B. Achévement et soumission des rapports
| . Rappart initial

2. Rapports d'avancement a. Bremier
rapport d'avancement
| b. Deuxieme rapport
d'avancement

4, Rapport final




PIECE N°7.  PROPOSITION FINANCIERE TABLEAUX TYPES



——

T.A. LETTRE DE SDUMISSION DE LA PROPOSITION
FINANCIERE

[Liew, date]

<

A [Nam et adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Duvrage Delggue]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignas, avans 'honneur de vous Proposer nos services, A titre de prestataire, pour [titre des
services] conformément 2 vatre Avis d'Appel d'Dffres n® (aindiquer] en date dy [date] et a notre Proposition
(nos Prapositions technigue et financigre)

Vous trouverez ci-joint notre Propasition financizre qui s'Eléve & [montant gn lettres et en chiffres ajns
que le(s) lot(s) et Ia clef de repartition francs CFA/devise, Je cas échéant). Ca mantant net d'impéts, de
droits et de taxes, Que naus avans estimé par ailleurs 3 (montant(s) en lettres et o chiffres],
Notre Proposition financizre 8 pour nous force obligatoire, soug reserve des modifications resultant de

la négociation du Contrat, Jusqu'a l'expiration du délai de validité de Ia Proposition c'est-3-dire jusqu'ay
(date).

Nous savons qus vous n'étes tenue/teny d'accepter aucung deg propositions regues,
Veuillez agréer, Madame/ Monsieur, ['assurance de natre considération distinguge,

Signature du représentant habilité -
Nom et titre du signataire ;
Nom du Candidat -
Adresse -
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T.B. ETATRECAPITULATIF DES COUTS

" Loits Monnaie(s)(”) Montant(s)

Sous-total

Impéts, droits, taxes, et autres charges fiscales

Mantant tatal de la Proposition financizre




7.C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVL

TE

[ Activité no:

Activité no

Description :

=

Composantes du prix

Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total

Mannaie(s)

Mantant(s)










T.F. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité n° - Nam :

B Noms Poste Apport | Rémunération Montant
, taux de change

Personnel permanent
Personnel local
Consultants extérieurs
Tatal général




70. FERAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activite n°: " Nam:
| Mo | Description Lnité [Muantit Prix Montant
unitaire total
[ | Voyages aériens internationaux par voyage
2. | Frais de voyage divers par voyage
2. | Indemnité de subsistance par jour

4 | Frais de transport locaux

5| Loyers de bureaux/logement/
services de burgau

Total général

1.1,

Activité n®

FRAIS DIVERS

Nom ;




Description - Prix Montant
unitaire total

Frais da communications enire
et
(télephone, fax, e-mail)

Rédaction, repraduction de rapports

Matériel : vehicules, ordinateurs, ete.

Logiciels

Total général

109




71, CADRE DU BORDEREAL DES PRIX UNITAIRES

Prix Unitaire en
N° Désignation des téches Unité Prix unitaires  {eitre

Prix et prix unitaires en toutes lettres | FO 1B devise,
HIVA) le cas
gchéant

110



N° Prix

T.d. CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

' Prix unitaires
Désignation Unité| Ouantits

{FCFA En

HIVA) | devises,
e cas
Anhdont

T

111

|

(F CFA
HTVA)

Prix tatal .

En
dévises,

le cas
A N

|



7§, CADRE DU SOUS-DETAIL DES FRIX UNITAIRES

Note relative & la présentation des sous détails de prix et taxes

| Un sous détail expose toutes les gtapes d'établissement dun prix de vente. Aussi constitue-t-il un
siément impartant d'appréciation de la qualité du prix proposé par un soumissionnaire.
| st pas nécessaire dimposer un modile de présentation & tous les soumissionnaires, CaTyE te
e b grane dhversi e s de determination des sous- détails de prix. En revanche, ils pourront comporter

|es glgments suivants :

m a0 om

f.

Q.

Détail du coefficient de vente suivant le modzle présenté aprés la présente note

Coit en prix secs des matériels prévus pour la prestation

Codt en prix secs des fournitures nécessaires & la prestation ;

[odt de la ressource humaine locale et expatriée :

Dgur chaque prix du bordereau, une fiche issue des points & b. et d susvisés, indiguant les
cendements conduisant aux prix unitaires ;

le sous detail précis ces forfaits d'aménagement, d’entretien des locaux et de fourniture
des moyens mis & la disposition, |2 cas échéant;

le sous détail des impGis et taxes.

o Cadre de présentation du coefticient de veate, encore appelé coefficients de frais généraux.
A Frais généraux de la prestation

B, Frais généraux de sibge
Frais de sikge
Frais finangiers

- Ngas et bénéfice

Tatal £Z

Coefficient de vente k = 100/ (100-C)
avec (=C1+C7

3 |e Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix unitaires compartant les
slements énoncés au point | ci-dessus.
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PIECE N°8. MODELE DE MARCHE
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REPUBLIDUEDUCAMERDUN REPUBLICOFCAMERDON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland

MARCHE ou LETTRE COMMANDE N° /M ou LE/MO pu MOD/CPM/0D

Pass apras Appel dOfres.. . /Al /M0 oy MOD/CRM/00
Maitre d'Duvrage ow Maitre d'Quvrage Délégue:{indiquer le nam et son adresse complite]
TITULAIRE : [indiquer [e titulaire et son adresse complite]
RE: Jel Fax:
NR.E: N Cantribuable: RiB -
OB.ET .
DELAID'EXECUTION N (N | o 7
MONTANT ENFCFA :
i
#WA |
YA
AIR
NLet 8 mandater
FINANGEMENT : [Indiquer source de financement]
IMBUTATION : [A compléter]
SOUSCRIT, LE
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
ENREGISTRE, LE

115




Entre

L'Administration camerounaise, rEpresentie Par. ..

dénommée ci-aprés« Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Delégué»
i

D'une part.
Et

Le prestataire
B.P: Tel Fax;
N°RC: N°Contribuable:

Représentée par Monsieur son Directeur Général, dénommee
ci-aprés «lg prestataire»

D'autre part.

Il & eté convenu et arrété ce qui suit:

116



Titre |
Titre ||
Titre if
Titre IV

SOMMAIRE

: Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP
:Termes de Réfarences (TOR)

: Bordereau des Prix Unitaires (BPL) ‘

: Détail ou Devis Estimatif (DF)

117
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APATNY -1q |y L) de la Lettre commande N°

([///MO/CPM/........ Passe apres Appe! d'Dffres [préciser références Appel d'Offres)

Avec )

DELAID'EXECLTION - deux (02) mais
Montant de Ja Leitre commande en FCFA:
i

HTVA

Ty A

AIR

lNitz‘a mandater

Lu et accepté par le prestataire

Signé par

[Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Duvrage Délégué]

Enregistrement

118
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PIECE N°8. MODELES DU FORMULAIRES TYPES A
UTILISER PAR LES SOUMISSIONNAIRES
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Note relative aux modzles des pigces 2 utiliser

e soumissionnaire devra compléter et présenter dans son offre, le Modile de soumission en conformité
avec les dispositions contenues dars le Dossiar d'Appel d'Offres.

Il dait fournie une caution de spumission, en utilisant le modzle présenté dans ceite pigce. Le projet de
{ettre-commande doit inclure toutes les corrections od les modifications apportées a I'nffre retenue
résultant des corrections des erreurs, conformément aux Articles 26 et 30.2 du RBAD, de l'actualisation
du prix en application, [e cas schéant, de IActicle 12 du RBAD du fait de Ia durge de l'évaluation
des offres, du chaix d'une offre alternative, de I'acceptation de variations jugees acceptables ou tout
autre muodification mutuellement acceptable et permise par e Dossier d'Appel d'Offres, tel qu'un
changement dans le personnel clé. de sous-traitant, du programme d'exécution des prestations etc.

Les modzles de Cautionnement définitif et de caution d'avance de démarrage ne dnivent pas étre remplis au
moment de Ia préparation des offres. Seyl e Soumissionnaire reteny sera invité 3 fournir le Cautionnement
définitif et la caution d'avance de demarrage. la cas gchéant en conformité avec le modéle présenté dans
cette pizce. Tout manquement par le prestataire & ses abligations au titre de la présente letire-commande.
est constitutif d'une cause de saisie du cautionnement définitif, sous réserve que ledit manquement ait éte
gtabli par e Mattre d'muvre/ Mattre d'ouvrage. Des I'appel dudit cautionnement, le garant est tenu de

o'mxécuter sans aucune forme de procédure.
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TABLE DES MODELES

Annexe n°) t Décleration dintention de soumissionner. . T
Annexe n%7 : Wodzfe de caution de soumission.......
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Annexe n°3 : Modele de cautionnement definitif ...
Annexe n% : Modele de caution d'avance de démarrage.......... ..
Annexen®5 . Madele de fiches de présentation dumatériel ... .

ANNEXE N° 1 DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A insérer en annexe a [a

Je soussigne,
Nationalité :
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Domicile :
Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur [gnéral, aprés avoir pris connaissance du Daussier d'Appel d0ffres

Natignal n®[indiquer la nature de |a prestation).

Déclare par la présente. lintention de sournissionner pour cef Appel d' Offres.

Fait & le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire
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ANNEXE N° Z: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:
Réterence de la Caution N e
A lindiquer e Maitre d'Duvrage ou Maitre d Ouvrage Délégué et son adresse], « le Maitre d'Duvrage ou Maitre

d'Duvrage Delegua» ‘
Attendu que l'entreprise...... oo . Ci-dessous désignée «le soumissicnnaire», a soumis son
offre en date du ... e POUP [rappeler 'objet de fAppel d'0ffres). ci-dessous désignee

«l'offre», et pour laguelle il doit joindre un cautionnement provisnire équivalant & [indiquer le mantant] francs

CFA,

[nom et adresse de la banque), PBPTESENtER PAP.........ccoovesreeeccn, [NOMS dES signataires), ci-dessous
désignée «la banque», déclarans garantir le paiement au Mattre d'Duvrage ou au Mattre d'Duvrage Delégue de Ia
somme maximale de {indiquer le montant] Francs GFA, que fa banque s'engage a régler intégralement au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d Duvrage Delegue, s'obligeant elle-meme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette ohligation sont fes suivantes :

Si le soumissionnaire retire son offre pendant fa période de validité prévue dans le Dossier d'Appe! d'Dffres :
ou Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier 'attribution de la Lettre-commande par le Mattre d'Ouvrage ou le
Maitre d'luvrage Délégué pendant fa période de validite:

- omet & signer ou refuse de signer Ja Lettre-commande, alars qu'il est requis de |e faire;

Nous nous engagenns & payer 3 [Maitre dOuvrage ou Mattre d'Duvrage Délegué] un montant allant jusqu'au
maximum de la somme stipulée ci-dessus, des réception de sa premizre demande écrite, sans que le Maitre
d'Ouvrage ou Mattre d'Duvrage Délégus sait teny de justifier sa demande, étant entendy toutefois que dans sa
demande le Maitres d'luvrage ou Mantre d'Duvrage Délégue notera que le montant quil réclame fui est do parce
que 'une ou 'autre des conditions ci-dessus, 0w toutes les deux, sont remplies, et qu'il spécifiera quelle
(s)candition (s) a (ont) joué.

La présente caution entre en vigueur des sa signature et dés la date limite fixse par e Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d'uvrage Délegué pour la remise des offres. Flle demeurera valable jusqu'au trentizme jour inclus suivant la fin
du délai de validité des offres. Toute demande de [le Maitre d'Ouvrage ou fe Maitre d'Ouvrage Delégus] tendant 3
la faire jouer devra parvenir 2 |3 banque, par lettre recommandée avec accuses de réception, avant |a fin de cette
période de validite,

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au drait camerounais. Les tribunaux du
Cameroun seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.
Signe et authentifié par la banque B |-




[signature de fa hanque]
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ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
ReférencedelalautionN°............. .

Adressée a {indiquer le Maitre d'Duvrage o le Maitre d'Ouvrage Délégué et son adresse J Cameroun, ci-dessous désigné « e Mattre

d'Juvrage» t
A0 o [nom et adresse du fournisseur oy dy prestataire], ci-dessous
désigné «le

Fournisseur ou du prestataires, s'est engage, en exécution de Ja Lettre-commande désigné «la |.E!ttr‘E~EummandE». a réaliser
[indiguer {a nature des fournitures et Services connexes)

Attendu qu'il est stipuia dans le Lettre-commande que fe Fournisseur remettra au Maitre d'Duvrage o au Mattre d'Duvrage Delequé un
cautionnement définitif, d'un montant égal & (indiquer le pourcentage compris entre 2 et %] du montant de I tranche de la Lettre-
commande correspondant, comme garantie de 'exécution de ses abligations de bonne fin conformément aux conditions de [ L ettre-
commande,

Attendu QUE nous avans convenu de donner ay Fourmisseyr Ce cautionnement,

st [nom et
adresse de bangue), PEPrESENtERPar. ... st be st s et e [noms des
signataires],

ci-dessous désignée «‘organisme financier», nous &ngageans a payer au Mattre d'Duvrrage ou au Maitee d'Quvrage Déléque. dans un délaj
maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celii-ci déclarant que le Fournisseur ou le prestataire n's pas satisfait
g Ses  engagements contractuels gy titre de la lettre-commande, sans pouvair  différer |z paiement
nisuufeverdecuntestatiunpuurquefquemutifquecesuit.tnutesummejusqu'ﬁcuncurrencedeia SOMME 8.
(en chiffres et en lettres)

Le présent cautionnement definitif prend effet & compter de sa signature et dés notification de |a Lettre-commande. (4
caution sera libérée dans un dalai (indiquer le délai) 3 compter de |a date de réception provisaire des fournitures.

Apres le délai susvist la cautian devient sans objet et doit nous stre sutomatiquement retournée sans aucune forme de procédure.

Taute demande de paiement farmulée par le Maitre d'Ouvrage ou le Hartre d'Duvrage Délégué au titre de |a présente garantie dajt
Btre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue 3 Ja bangue pendant la périade de validits du présent
Engagement,

Leprésentcautiannementdéffnitifestsnumispuursnnintarpre’tatinnetsunexécutiunaudrnitcameruunais.Lestribunauxcameruunaisse
runtseulscumpétentspuurstatusrsur‘ftrutcequicnncerne!e présent engagement et ses suites,

Signé et authentifié par IOrganisme financier
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[signature de la banque

)
ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

T R ————

Nous soussignes  (bangue. adresse), déclarons par |l présenie garantir, pour le compte
F Tt [le titulaire], au prafit du Maitre d'Duvrage ou le Maitre
d'Duvrage Delegué [Adresse du Matre d'Duvrage ou le Mattre d'Duvrage Délegue] («le bengficiaire»)

e paiement, sans contestation et des réception de la premigre demande écrite du beneficiaire, déclarant que
e e titulaire] e s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au remboursement de 'avance
de démarrage selon les conditions de |3 LEttrE-COMMENDE v s PELELET BUX
prestations (indiquer I'objet des prestations. les réferences de PAppel d'Offres et le lot, éventuellement], de la
somme totale maximum correspondant & ['avance de [vingt (20)%] du montant Toutes Taves Comprises de la
L ettre-commande n“payab\e dés la notification de 'ordre de service correspandant,
T ——— francs CFA

la présente garantie entrera €n viqueur et prendra effet dés virement des parts respectives de cette avance

cur los COMEEES U8 ot lle titulaire] ouverts aupres de la bangue
[T 1] 1 U — ey

Elle restera en vigueur jusqu‘au remhoursement de I'avance conformément & la procédure fixée par le CCAF.

Toutefois, e montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de l'avance au fur et &

mesure de son remboursement.

La lai et la juridiction applicables 2 la garantie sont celles de la Republique du Cameroun.
Signé et authentifié par la banque TN | B————

[signature dela banque]
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PIECE N°1D. CHARTE D'INTEGRITE
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Nate relative & fa chare d'intégrite
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CHARTE D'INTEGRITE

(NTITULE DE L'APREL D'DFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

| Nous reconnaissans et attestons que Rous ne sommes pas, et qu'aueun des membres de notre groupement et
de nos sous-traitants n'est, dans I'un des cas suivants:

|1} etre en état ou aveir fait 'objet d'une procédure de faillite, de liquidatian, judiciaire, de cessation
d'activite ou gtre dans toute situation analogue résultat d'une prozédure de meme nature ;

19)  avair fait I'objet d'une condamnation prononcée depuis mains de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée pour delit commis dans le cadre de la passation ou de U'exgoution de la Lettre-
commande ou d'un accord-cadre;

{3) en matiere professionnelle, avair commis au cours des cing dernieres années une faute grave @
lgecasion de la passation ou de 'exécution d'une | pttre-commande ou d'un accord-cadre

i4) n'avoir pas rempli nos abligations relatives au paiement des cotisations de securité sociale ou nos
abligations relatives au paiement des impéts selon les dispositions legales ;

15)  figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par |es Nations Unies et tout autre Partenaire
Technique et Financier, dans 8 cadre de la passation ou de [exécution d'une Lettre-commande ou
d'un accord-cadre ;

{B) setre rendd coupable de fausses declarations en fournissant les renseignements exigés dans e
cadre du pracessus de passation de ka Lettre-commande ou de [accord-cadre.

7 Nous attestons que nous ne samMmes pas. gt qu'aucun des membres de notre groupement et de nos sous-
traitants n'est, dans 'une des situations de conflit d'intérét suivantes .

71) actionnaire controlant \e Maitre d'Ouvrage ou filiale controlées par le Mattre d Juvrage. @ mains quUE
le conflit en découlant ait été porté @ |3 connaissance de |'Autarité chargé des marchés publics et
résolu sa satisfaction

99) avnir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Matre d Ouvrage impligué
dans e processus de sélection ou e contréle de la Lettre-commande en résultant, & mains que le
conflit en découlant ait £té porté |5 connaissance de I'Autorité chargé des marches publics et résolu
a sa satisfaction :

73) controler ou gtre controlé par un autre soumissionnaire, gtre placé Sous e contrile de la méme
entreprise qu'un autre soumissionnaire, recevir d'un autre soumissionnaire oy attribuer a un autre
saumissionnaire directement ou indirectement des subyentions, avoir e mame représentant legal
qu'un autre soumissionnaire, entretenie directement ou indirectement des contacts avec un autre
soumigsionnaire nous permettant d'avoir et de donner acces aux Formations contenues dans nos
offres respectives. de les +fuencer, ou dinfluencer les décisions du Maitre d'Duvrage
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2.4)  &tre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos
missions pour le compte du Mattre d'Juvrags ; o
2.5) dans le cas d'une procédure ayant pour objet [a passation d'une Lettre-commande de travaux oy de
faurnitures ou d'un accord-cadre - |
i) avair PrEparé nous-memes ou avoir gtg associés a un consultant gui & préparé des
spécifications, plan, calouls et autres documents utilisés dans e cadre dy processus de mise
BN concurrence considérée : '
i) &tre nous-memes ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliges, recrutés, ou devant
I'gtre, par le Maitre d'Duvrage pour effectuer (3 supervisian il le contrale des travauy dans Je
cadre de Iz Lettre-commande ou de Iaccord-cadre,

8. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publigue, nous attestons que nous jouissons d'une

personnalité juridigue et d'une autonamie financiare Bl que nous somimes gérés selon les regles de la
camptabilite Publique ou privée respectivement Que nous ne samimes pas sous 3 tutelle du Maitre d'Duvrage

ou du Mattre dDuvrage Delégué concerné, sauf autarisation expresse de IAutorité chargée des Marches
Fublics.

. Nous nnus engageons & communiquer sans délai au Mattre d'lluvrage, qui en informera ['Autorité chargs des
gd g

Marchas Publics, tout changement de situation au regard des points | & 3 qui précadent

. Dans le cadre de [a passation et de 'exécution de la Lettre-commande ou de (aceord-cadre :

a.} Nous n'avans pas commis et nous ne commettrons pas de maneuvres déloyales (actions ou amissiaon)
destinée & tromper dsfibérement autrui, lui dissimuler intentionnellement des éléments, 3
surprendre ou vicler son consentement oy 3 lui faire contourner deg obligations légales ou
réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un benafice illagitime.

0.2) Nous n‘avons pas commis et nous e commettrans pas de maneuvres déloyales (actions ou nmission)
contraires & nos obligations légales ou réglementaires et/ ou vinler ses régles internes afin d'ohtenir
un bénéfice illégitime.

3.3)  Nous n'‘avons pas promis, offert oy accordé et nous ne promettrons, offrirans ou accorderons pas
directement oy indirectement, 3 (i)toute PEPSONNE détenant un mandat legislatif, exécutif
administratif ou judiciaire au sein de [Ftat qu'elle ait été nommee nu glue, 2 titre permanent ou non,
qu'elle soit rémunérée ou non et que! gue soit son niveau higrarchique, (i) toute autre PErSONNE qui
exerce une fonction publique, y compris pour un arganisme public ou une entreprise publigue, nu qui

Tournit un service public, au (i) toute autre personne définie comme agent public dans I'Ftat. un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme oy paur une autre personne ou entité, afin qu'i
accomplisse ou s'abstienne d‘accomplie un acte dans l'exercice de ses fonctions officielles,

0.4)  Neus n'avons pas pramis, offert ou accordé et nous ne promettrans, offrirans ou accorderons pas
directement ou indirectament, 3 toyte persanne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille
pour une telle entité, en quelque qualits que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme
OU pour une autre personie ou entite, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte de
violation de ses chligations légales contractuglles ou professionnelles.

2.0) Nous n'avons pas promis, offert oy accordé et nous ne promettrons pes dacte susceptible
d'influencer le processus de passation de la Lettre-commande ou de I'accord-cadre ay détriment du
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Maitre d Ouvrage et notamment, aucune pratigue anticoncurrentielie ayant pour obiet ou pour effet
d'empécher. de restreindre ou de fausser le jeu de |a concurrence, notamment en tendant 3 limiter
'acces & la Lettre-commande ou de libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

B Nous-memes, les membres de notre groupement et nos spus-traitants autorisens. le Maitre d'ouvrage 2
evaminer les documents et pigces comptables relatifs & la passation et 'exécution de |a Lettre-commande ou
de 'aceord-cadre et @ les soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par IARMP au par tout autre
corps de contréle de I'Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux regles
regissant |la présente charte, nous reCONNAISSONS QUE NOUS NOUS EXPOSONS AuX sanctions prevues par les lis
et réglement en vigueur.

Signature :

Nom :

Dament habilité a signer Voffre pour et au nam de:
En date du
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/ PIECE N°11. ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L'APPEL D'DFFRES :
LE « SOUMISSIONNAIRE »

A MONSIEUR LE « Maitre d'Ouvrage »

MONSIEUR LE « Maitre d Duvrage»

Dans le cadre de la passation et de fexacution de la Lettre-commande :

) Nous fnous engageons & respecter et @ faire respecter par les membres de natre groupement,
Vensemble de nos sous-traitants les normes enviconnementales et sociales reconnues par la

communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions  fondamentales de
'Irganisation Internationale du Travail (Q1T) et les conventions internationales pour la protection
de 'environnement en cohérence avec les |cis 2t raglement applicables au Cameroun.

9) En putre, nous nous engageans ggalement & mettre en (UVTE les mesures d atténuation des risques
environnementaux et sociaux, dans {3 notice dimpact envirannemental et social fournie par le
Maitre d'Guvrage.

2 Nous-mémes, les membres de notre groupement et mos sous-traitants autorisons, le Maitre
d'nuvrage & examiner les documents et nigces comptables relatifs 3 la passation et {'exécution de
|a Lettre-commande et 2 les squmettre pour vérification aux auditeurs désignés par I ARMP.

Signature :

Nom :

Dament habilité & signer ['offre pour et au nom de:

En date du
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PIECE N°12. VISA DE MATURITE ou JUSTIFICATIFS DES
ETUDES PREALABLES
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(A remplir systématiquement par e Maitre d Duvrage ou le Mattre d'Quvrage Délégué en fanction de la nature des
prestations & réaliser et selon les précisions des articles G4 & 57 du Code des Marches Fublics].

Note relative aux études préalables

Canfarmeément au Code des Marches Publics, le Mattre d'Ouvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégue, doit, avant
d'engager la procédure de passation des marchés ou de saisine de la Commission de Passation des Marchés
compétente. veiller & ce que les projets de Dossiers d'Appel d'Dffres se fassent & partir d'études préalables.

Des tudes daivent atre exigées lors de 'examen du Dossier d'Appel d'Offres (DAD) par les Commissions des
Marchés.

Le Maitre dQuvrage ou fe Mattre d'Quvrage Délegué est tenu de remplir |2 questionnaire en annexel accompagné
des justificatifs desdites etudes.
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ANNEXE N° 4: JUSTIFICATIF DES ETUDES PREALABLES

| Ce prajet a - t - il fait 'objet d'une étude préalable

Z. Si ovi la joindre et indiquer ;
2. ladate: '-

22 Lenom du Maitre d'Euyre public ou privé ;
23, les références de g Lettre-commande, si maitrige d'®uvre privée -
24, La description des gtudes - TR, Spécificatinns technigues.
8. Les quantités de dstail estimatif sont-elles compatibles aver I'enveloppe financiere dispanible?

Au cas all les quantités ne sgnt pas compatibles avec le montant disponible, la Commissian des Marchés devrg
exiger 'actualisation de 'stude préalable avant fe lancement de I consultation:

4. Le Mattre d'Duvrage peut également fournic un calgyl justificatif des quantités du DAQ (pour des prestations
de moindre envergure notammen ).

NB:  lePrasident de I Commission des Marches peut avant de se pronancer, salliziter ['ayis d'un expert sur 3
qualité des études realisgas,
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PIECE N°13. LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
DRGANISMES FINANCIERS HABILITES PAR LE
MINISTRE EN CHARBE DES FINANCES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE
DES MARCHES PUBLICS
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[NB : insérer la liste en vigieur auw maoment du lancement de la procédure.)

- BANDUES
Afriland First Bank

Banque Atlantique

Bangue Babonaise pour Ie Financement International (GG BANK)
Banque International du Cameroun pour 'Epargne et le Cradit
CITI Bank

Commercial Bank of Camerogn

Ecobank

National Financial Credit Bank

dociété Camerounaise de Bangue au Cameraun

Société Bénérale de Banque au Cameroun

. Standard Chartered Bank Cameroan

2. Union Bank of Cameraon

[3. United Bank for Africa, o

4. Banque Camernunaise des Petites gt Mayennes Entreprises (BC-PME), B.P. 17989 Yaoundé ;
[5. Bank Df Africa Camaraun (B0A Gameroun), B.P. 4533 Douala,

Il- Compagnies d'assurances

Ju—

I6. Chanas assurances:

{7. Activa Assurances

18 Atlantique Assurances S A, BP. 2932 Douala :
8. Zenithe Insurance SA. -

20, Pro-Assur SA:

2. Aréa Assurances S.A BF . (53] Dauala :

2. Bensficial General Insurance S A. B.P. 2378 Douala :
23 CPASA. BBP. S4Dovala -

24, Nsia Assurances S.A, B.P. 2759 Douala ;

25.  SAARSA. BP. D! Dovala

2b. Saham Assurances S.A, B.P. 1135 Douala;

NB : Cette liste &tant évolutive, le Maitre d'Duvrage ou le Matre d'Duvrage devia s'assurer lors de ['élaboration
du DAD qu'il s"agit de la dernizre actualisation dy Ministre en charge des Finances.
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PIECE N°14 : PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE
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REPUBLIDUE DU CAMERDUN

Paix - Travail - Patrie

REPUBLIC pF CAMERDDN
Peace - Wark - Fatheriand

----------

--------------------

MINISTRY OF PUBLIC CONTRACTS

--------------------

LA PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

Pour soumissianner en ligne, le prestataire dgit suivre les quatre étapes ci-aprés :
Etape. Enregistrement de [Entreprise dans |z plateforme COLEPS
- e cannecter & COLEPS 3 partic de Vadresse https.// www.marchespublics.cm qu
ttps.//www, ublicscontrates.cm
- Aller dans langlet « Fnregistrement des soumissionnaires » et renseigner minutieusement [e formulaice de
demande ;
- Imprimer le formulaive de demands renseigng et GENErE par e systime ;
- Faire signer e formulaire de demande par le Chef de Structure ety apposer le cachet de
[entreprise ;
- Déposerle formulaire dament renseigné et farmalisé au MINMAR accompagné des pigces suivantes -
i) Photocapie d'une Attestation de Non Failite (datant de mains de 3 mais);
i) Photocogie dy Registre de Commerge .
iif) Photocopie de la Domigiliation Bancaire;
iv) Phgtunupie de I'Attestation de Conformits Fiscale (datant de moins de 3 mais). ftape 7 : Acqui-
sition du Certificat Electronique
- Retirer [e formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP oy Je télécharger
sur le site de FANTIC 2 Fadresse htt://www.camaovea.cm dans la rubrique « Demande
dz Gerficats (Entreprise) »
- Remplir le formulaire gt [g déposer au MINMAP BCCOMPagné des pigces suivantes -
i} Regu de paiement des frais d'acquisition de Certificat Efectrunique d'unmontent de 50000 FCFA 5
verser dans le compte de [ANTIC aupres de SCA Cameroun sous [ numérn 10002 0003
(2493593(50 4.
i) Une Photocopie de fa CN) dq demandeur du certificat
- Senrdler aupres de I'opérateur MINMAP gt récupérer e récépisss de demande de Lertificat ;
- Se connecter 3 |'adresse http:/ /www.camgovea.cm/fr/ operations-certicats htm) et télécharger dans
Un suppart amovible (vierge) le Certificat Electmnique 8 partir des informations (Numero de référence

et Code d'autorisation) contenues dans le récépisse
.
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(Bien conserver le mot de passe pour les connexions 3 COLEPS).
ftape 3 : Enregistrement du Certificat Flectronique dans COLEPS
_ Se connecter 3 COLEPS & partic de V'adresse httgs://www.marchesguh\ics.cm ou
hitps:/ /wwn.publicscontrates 11 ’
. Mer dans longlet  « Enregistrement  des soumissionnaires », puis la  rubrigue
« Enregistrement nouveai / Certificat supplementaire » : identifier 'entreprise  partir du
nurméro de Registre de Gommerce, puis ajouter le Certificat apris avair minutieusement renseigné le formulaire.

Assistance technique
Ogur obtenir une assistance technique, en £as de survenance d'un probleme lié @ [utilisation de la plateforme bien

voulpic appeler aux AUMErDS (+737) 222238 156 / 997 737 184/877 006 110 ou eerire & I'adresse email

dsi@minmap.cm.
£

 Grégoire OWONA
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